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1.1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

= Mantenedora: Instituto Tecnoldégico de Educagéo Superior e Pesquisa de Santa Catarina
LTDA - INTESC

= Endereco: Rua Major Julio Ferreira, 459 — sala A — Vila Lalau

= (Cddigo da IES no INEP: 2841

= |ES: Faculdade de Tecnologia Jaraguaense

= Endereco: Rua: Rua Major Julio Ferreira, 459 — sala A — Vila Lalau

= (Cddigo da IES no INEP.: 4495

Cdédigo da IES no INEP.: 86540

Cddigo da IES no INEP.: 86514

Cddigo da IES no INEP.: 86544

= Cddigo da IES no INEP.: 86542
= |Instituicdo privada, com fins lucrativos.

= Organizagao: Faculdade
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1.2 MISSAO

D Promover e cultivar a troca de conhecimentos e de vivencias destinado ao Ser na

busca da construgéo e concretizagdo do seu projeto de vida.

D Estar entre as melhores Instituigbes de Ensino Superior, na regido norte catarinen-
se, proporcionando o crescimento social e profissional da comunidade, através da transfe-
réncia de tecnologias e de competéncia.

a) flexibilidade as novas tendéncias de mercado; b) afetivi-
dade na convivéncia; c) transparéncia em todos os campos de atuagao; d) ética nas rela-

¢Oes; f) justica social.

1.3 HISTORICO DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

O Instituto Tecnoldgico de Educacao Superior e Pesquisa de Santa Catarina (INTESC) é
uma entidade com fins lucrativos que atua, entre outros, na prestagao de servigos de ensino,
pesquisa e extensao. O instituto teve no seu inicio a sua sede na cidade de Rio do Sul, Es-
tado de Santa Catarina, a qual pertence a micro-regiao do Alto Vale do Itajai. E em 2005 foi

transferida para Jaragua do Sul.

O INTESC foi criado em margo de 2004, com a pretensao de atender a demanda existente
de servigos educacionais e empresariais na regido, que atualmente conta com uma institui-
¢ao de ensino superior, e pelo desejo dos sdcios em contribuir para o desenvolvimento e
aprimoramento da sociedade local.

O ano de 2004, o INTESC ofereceu cursos de capacitagdo nas areas de Comércio Exterior,
Marketing e Comunicagéo e em 2005 sofreu uma alteragdo de enderego para o municipio de

Jaragua do Sul, ocorrendo também uma alteragdo no seu quadro societario.

A Faculdade de Tecnologia Jaraguaense - FATEJA — mantida pelo Instituto Tecnolégico de
Educacao Superior e Pesquisa de Santa Catarina Ltda - INTESC, localiza-se na cidade de
Jaragua do Sul - SC e foi credenciada através da portaria n® 2421, publicada no Diario Ofici-
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al da Unido (DOU) em 12 de julho de 2005. A FATEJA divide espacgo e recursos com a Fa-
culdade de Tecnologia de Jaragua — FATEJ.

Iniciou suas atividades no segundo semestre 2005, no novo enderego, com 94 académicos
e 17 professores, nos Cursos Superiores de Tecnologia (CST) em Gestao de Recursos Hu-
manos, Gestado de Processos Industriais e Comércio Exterior. Em 2006/01 integra este gru-

po de cursos o CST Gestao de Logistica.

Percebendo a estrutura econémica de Jaragua do Sul, a FATEJA, amplia a oferta de cursos,
oferecendo qualificacdo para profissionais em areas relevantes para o desenvolvimento,
manutengdo e competitividade das empresas locais e da regido.

Dentro deste contexto a FATEJA atende a demanda existente de servigos educacionais e
empresariais na regido, contribuindo para o desenvolvimento e aprimoramento da sociedade

local.

1.4 OBJETIVOS E METAS DA INSTITUIGAO

e Oferta de ensino superior de graduagao e de pds-graduagao levando em conta o avango
do conhecimento, das tecnologias e a incorporagéo crescente de novos métodos e pro-
cessos de producéo e distribuicdo de bens e servicos;

¢ Formar profissionais com diferenciados saberes, com isto, contribuir para a ampliacdo da
capacidade do exercicio da cidadania;

e Levantar e buscar solugdes dos problemas relacionados com o desenvolvimento da re-
gido em que esta inserida a Instituicdo, bem como os estaduais e nacionais;

e Propiciar condigbes para a transformagao sécio-econdmica das questdes regionais, es-
taduais e nacionais;

e Manter um constante didlogo com a sociedade, ampliando e fortalecendo os servigos
especializados prestados a comunidade;

e Valorizar o profissional em formagao, com a integracdo das a¢des educacionais com as
expectativas da sociedade e as tendéncias do setor produtivo, propiciando o exercicio da

cidadania e compromisso social na melhoria da qualidade de vida da sociedade;
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1.5 Descrigao dos objetivos e quantificacdo das metas

Considerando a Missao Institucional e os Objetivos e Metas da Instituicdo, dentre as de-

mandas ja identificadas, estabelecemos as seguintes metas para os préximos cinco anos.

Quando da néo existéncia de prazos preestabelecidos para o cumprimento de agbes € pres-

suposto que a agéo é sistematica e devera ocorrer ao longo do desenvolvimento do plano.

Dindmica do planejamento

Perspectiva Pedagogica
Politica Ensino
Politica de Extensao
Politica de Pds-graduacao
Politica da Gestdo Secretaria Académica
Politica de Atendimento ao Estudante
Perspectiva Pessoal
2.1 Politica de Gestao Pessoas
3 Perspectiva das Relagbes
3.1 Politica de Responsabilidade Social
.5.3.2 Politica de Marketing Externo
.5.3.3 Politica de Marketing Interno
534 Politica de Ouvidoria
.5.4 Perspectiva de Gestao
1.5.41 Politica de Gestao Institucional
1.54.2 Politicas de Infra-Estrutura e recursos
1.5.4.2.1 Politica de Laboratério
1.5.4.2.2 Politica da Biblioteca
1.54.3 Politica de Avaliagao Institucional
1.54.4 Politica Financeira

AR WON -

5.1

5.1,
5.1,
5.1,
5.1,
5.1,
5.2
5.
5.
5.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1.5.5 Perspectiva Pedagodgica

1.5.5.1 Politica Ensino
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
o | Garantir a con- | Fomentar o Discutir, no ambito docente, e aplicar as diretrizes 1. PPC
% tinuidade de conhecimento, curriculares constantes no projeto pedagogico de 2. Resolugdes
$ | realizagdo e debate e obser- cada curso.
g | melhorar a qua- | vancia das Di- Rever e atualizar as Resolugdes no que toca as
« | lidade dos cur- | retrizes Curricu- normas didaticas pedagodgicas de avaliagao do alu-
£ | sos de ensino lares, Catalogo no, atividades de recuperagéo, aprovagao e repro-
E superior de Nacional  dos vacgao, entre outras.
graduagéo em Cursos Superi- Editar e distribuir o Manual do Aluno aos discentes 1. Manual do
desenvolvimen- | ores de Tecno- matriculados em cada curso Académico
to na IES. logia e dos Pro-
jetos Pedagogi-
cos dos Cursos.
Zelar pelas con- Viabilizar atividades complementares 1. Resolugao . Percentual 1. até
digbes de de- ¢ Intensificar programa de visitas técnicas de ativida- de carga ho- 20%
senvolvimento ¢ Intensificar palestras, oficinas e seminarios des com- raria do cur-
dos cursos Estimular a produgéo tecnologica plementares so em ativi-
¢ Roteiros de dades com-

vistas

e Relatorios de
palestras, o-
ficinas e se-
minarios

plementares
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rior de gradua-
¢ao

das na socie-
dade

Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
o Garantir a con- | Avaliagao per- 1. Organizar um banco de dados dos cursos 1. PPC 2. Indice de o x%
‘% | tinuidade de manente da 2. Acompanhar permanentemente os resultados de 2. Acompa- aproveita- e X%
$ | realizagdo e formacgéao propi- desempenho académico dos alunos mediante indi- nhamento mento
g | melhorar a qua- | ciada pelos ces de aproveitamento e evasao das notas e indice de
T lidade dos cur- | cursos 3. Efetivar o processo de avaliagio institucional dos bimestrais evasao
= | sos de ensino cursos e Acompa-
S superior de nhamento
graduacdo em dos diarios
desenvolvimen- de classes
to na IES. 3. Relatério da
Avaliagao
Externa
Regularizar os 1. Avaliar a situagéo de cada projeto de curso frente a 1. PPC, Legis- | 2. x tempo a- 2. cumprir
cursos de gra- legislacao educacional vigente e o regimento interno lagdes e re- pos inicio 0 prazo
duagéao e propor adequacgdes as demandas identificadas no gimento. das aulas do legal
desenvolvimento do curso. curso solici-
2. Conduzir a¢des para a solicitagdo das Avaliacoes tar avaliagao
Externas dos Cursos em andamento externa.
Expandir a ofer- | Criar novos 1. Desenvolver estudos de reestruturagao de cursos 1. PPC 1. nimero de 1. x cursos
ta de vagas da | cursos em res- existentes e/ou criagdo de novos cursos. 2. Atadereu- | cursos novos novos por
educacao supe- | posta a deman- nides de por ano ano.
das identifica- discusséo
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Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
Desenvolver e Estimar a utili- 1. Desenvolver projetos especificos com a utilizagao de n° de projetos X projetos
implementar zacao de sis- novas tecnologias educacionais. desenvolvidos por ano
tecnologias temas interati- por ano
inovadoras de vos de aprendi-
ensino zagem e o de-

senvolvimento
de programas
de educacao a
distancia
1.5.5.2 Politica de Extenséo

Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
Institucionalizar | Implantar, con- | 1. Divulgar documentos relacionados a politica de ex- 5. catalogo de | 3. quadro de 3. X even-
as atividades solidar e difun- tenséo. eventos de eventos rea- | tos por
de extensao dir a politica de | 2. (Re)elaborar e divulgar as normas e procedimentos extensado lizados pela | semestre.

3 extensao defi- de desenvolvimento de agbes de extensdo (progra- 6. ata de reuni- extensao
2 nida na Institui- mas, projetos, cursos, eventos, produgao e publica- Oes

£ cao. coes, etc.)

w 3. Manter banco de dados de programas e projetos de-

3 mandados ao setor de extenséo, atualizados;

@ 4. Registrar os dados das ac¢des desenvolvidas

2 5. Publicar semestralmente o catalogo de extenséo.

§ 6. Realizar reunides, seminarios internos e outros even-

tos de divulgagéo das atividades de extensao.
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eventos relacionados a areas tematicas da exten-
sdo, como Comunicagao, Cultura, Direito Humano,
Educagao, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Trabalho.

Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
o | Institucionalizar | Contar com a 1. Estabelecer convénios com as fundagdes de apoio. Lista de Quadro de Fechar
’g as atividades atuacao das 2. Utilizar recursos advindos de financiamento de pro- entidades convénios “X”
@ | de extens&o Fundagdes de gramas e projetos de extenséo. convenia- Quadro de convé-
o5 Apoio para o das trabalhos nios
9 desenvolvimen- Acdes dos desenvolvi- por
© to de acdes de recursos dos por alu- ano.
£ extenséo advindos do nos decor-
E artigo 170 rentes dos
recursos do
artigo 170.
Viabilizar as 1. Incluir as atividades de extens&o no desenvolvimen- Relatério de Quadro de x ativi-
condic¢des de to curricular para a formacao cidada do corpo dis- atividades atividades dades
participacéo de cente. culturais complemen- por
docentes, téc- 2. Desenvolver mecanismos de integragédo entre ensi- tares semes-
nicos adminis- no, pesquisa e extensao, considerando a atuacgao in- tre
trativos e alu- ter /multi/ transdisciplinar.
nos nas ativi- 3. Promover seminarios e cursos de formacao, capaci-
dades de ex- tacao e aperfeicoamento de recursos humanos para
tenséo. atuacdo em acgbes de extensao.
4. Planejar agdes de extensdo envolvendo a comuni-
dade interna.
5. Apoiar a participacao dos atores institucionais em
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Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta

o | Consolidar e Acompanhar e . Continuar a realizar anualmente a semana académi-
’g ampliar os pro- | avaliar perma- ca.
o | jetos e ativida- | nentemente as . Incentivar o atendimento do programa de inclusao
1 | des de exten- | atividades de digital.
9 sao de carater | extensao de- . Expandir os cursos de extensao oferecidos a comu-
© | permanente senvolvidas na nidade interna.
£ IES . Desenvolver projetos de relevancia social.
©
o Garantir a qua- | Acompanhar e Criar e manter atualizado sistema de informacéao

lidade e o reco- | avaliar perma- Gerencial no ambito da Extensao.

nhecimento das | nentemente as Estabelecer indicadores internos de avaliagdo das

atividades de atividades de atividades de extenséo

extensao extensao de- Criar instrumentos de avaliagédo

senvolvidas na
IES
1.5.5.3 Politica de Pds-graduagao
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta

b 9 (Re)cri'ar e Programgr cur- . Alocar p?ssoal docentg nos programas de. pbs- 1.Lista dos do- . Docen’fes 50% dos
g o consolidar os | sos de pés- graduacéao segundo critérios preestabelecidos. centes que le- com pos- docentes
© 3| programas de | graduagao . Ampliar acervo bibliografico. cionam nos graduacéo dos cursos
g © | pos- . Estruturar banco de monografias especifico dos pro- | cursos de pés- Stricto Sen- | deverao
L 9| graduagao gramas de pds-graduagao. graduacéo su ser mes-
5 tres ou
o doutores.
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Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
o | Definir os Estruturar ofer- . Definir as possibilidades de oferta, respeitando a vo- | 2. Projetos de
'S | rumos dos ta de cursos de cacgao e o interesse institucional. cursos
_%5 cursos pos-graduagao . Adequar os procedimentos legais de reconhecimento
© lato senso. dos cursos as novas exigéncias do MEC (Resolugéo
g’ MEC/CNE n° 1 de 03.04.2001).
£ Regularizar os . Avaliar a situagao de cada projeto de curso frente a 1. Regulamen-
o cursos de pos- legislacdo educacional vigente e o regulamento inter- to interno da
- graduagéo no. Pos-
S . Conduzir o processo de certificacdo dos concluintes, Graduacéao.
3 de acordo com a proposicao de conduta e os proce- | 2. Lista de con-
o dimentos aprovados nos competentes Conselhos. cluintes nos
cursos de
Pos-
graduacéo.
Ampliar o Viabilizar a cri- . Fortalecer as condi¢bes de producao académica dos | 3. Lista de cur- | 3. % de cursos | X cursos
ensino de acao de cursos grupos potenciais de geragao de novos programas de | sos ofertados ofertados — por ano
pos- pos-graduagao. crescimento
graduacéo . Elaborar projetos de cursos de pos-graduagéo.
lato senso . Implantar novos programas de pds-graduagao
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1554 Politica da Gestao da Secretaria Académica
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
3 Garantir a Promover a 1. Coordenar os processos de solicitagao de matricu- 1. Relatérios de | 1. Indice de 1. x% de
IS continuidade | ocupacao plena las, trancamentos, desisténcias, transferéncias e movimentagcdo | matricula, tran- | matricu-
< de realizacdo | de vagas quais outros que sejam pertinentes a movimentacdo | de discentes camento, desis- | las,tranca
S | e melhorar a de alunos. 2. Relatorio de | téncias e trans- | mento,
< | qualidade dos 2. Monitorar o numero de vagas ociosas decorrentes vagas ociosas feréncias. desis-
2 | cursos de da retencdo e evasao dos alunos nos cursos 2. Relatério de | téncia e
% ensino supe- 3. Ocupar as vagas ociosas dos cursos mediante ofer- vagas ociosas transfe-
g rior de gradu- ta de disciplinas em projetos de educagéao continua- réncia.
o | acdo em de- da. 2. X% de
8 | senvolvimen- vagas o-
ge! to na IES. ciosas
3 Avaliagao per- 1. Organizar um banco de dados dos cursos 1. PPC Do item 2. Do item 2.
(‘B manente da Acompanhar permanentemente os resultados de 2. Acompa- e indice de o x%
k formacgéao propi- desempenho académico dos alunos mediante indi- nhamento aproveita- 1. X%
© ciada pelos ces de aproveitamento e evaséo das notas mento
S cursos bimestrais e indice de
E e Acompa- evasao
nhamento
dos diarios
de classes
Informatizagdo | 1. Manter atualizado os registros e documentagdes refe- | 1. Sistema de

da secretaria
académica e
interface com
os gestores de
cursos

rentes aos niveis de graduagao, pos-graduagao e ex-
tenséo.

2. Coordenar as atividades de registro de resultados da
avaliagao dos segmentos discentes

gestao aca-
démica
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1.5.5.5 Politica de Atendimento ao Estudante
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta

Expandir a ofer- | Desenvolver 1. Normatizar critérios de seleg¢édo de candidatos. 1. Regimento e

ta de vagas da | estudos que 2. Incorporar medidas de aprimoramento pedagdgico e | resolugdes es-
o educacgao supe- | orientem e a- operacional na realizacdo dos processos seletivos pecificas
‘€ | rior de gradua- | péiem a adogéo para ingresso nos diferentes cursos.
S | cao de novos crité-
2 rios no proces-
w so seletivo
® | Intensificar a Ampliar e diver- | 1. Firmar convénios com empresas para realizagao de | 1. Lista de con- | 1. Numero de 1. x con-
g interacéo da sificar a inte- agdes de interesse mutuo. vénios convénios vénios
@© | IES com o setor | gragao institu- 2. Expandir e desenvolver o programa de estagio ex- 2. Lista de es- Novos e revi- por ano,
% produtivo cional com o tracurricular e emprego. tagiarios sados. novos e
o setor produtivo | 3. Divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servigos | 3. Instrumento revisa-
= e produtos apreendidos na IES. de divulga- dos.
g ¢ao
S Implementar Apoiar e manter | 1. Acompanhar e realizar mudancas, quando necessa- 1. Politica de
£ | programas de O programa de rio, nos programas de beneficios oferecidos aos es- beneficios
§ | assisténcia a assisténcia es- tudantes de baixa renda. oferecidos

discentes tudantil desen- | 2. Identificar oportunidade de acesso aos programas de aos alunos

volvido pelo
SAE

bolsa concedidos pelos governos municipais, estadu-
ais e federais.
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Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
@ | Implantar pro- Estabelecer 1. Desenvolver estudos do perfil socioeconémico dos . Questionario | 4. Relatério de | 4. x % de
S | gramas de a- medidas de candidatos aos cursos e dos alunos ingressantes. do perfil so- | evaséao evasao
T | poio & perma- apoio a perma- | 2. Avaliar e propor melhorias nos programas de assis- cioeconémi-
E néncia do dis- néncia dos alu- téncia estudantil, desenvolvidos pelo Setor de Apoio co e relato-
o | cente Nos NOs Cursos aos Estudantes. rio.
g 3. Atualizar a politica institucional de estagio. . Politica de
€ 4. Acompanhar e medir os motivos das evasdes, a fim assisténcia
g de identificar oportunidades de retengao. ao discente
'12 . Politica de
Qo estagio
< . Relatério de
5 evasao
S
1‘_5 (Re)criar pro- 1. Disponibilizar a cada inicio de turma iniciante cursos . Relacéo de 1. indice de 1.% de
o gramas de nive- de nivelamento, conforme necessidades identifica- cursos ofe- participagado de | alunos
lamento das. recidos alunos ingres- ingressan-
santes nos cur- | tes partici-
sos ofertados pantes dos
cursos
ofertados.

(Re) definir a
implantacéo do
servico de a-
tendimento psi-
copedagogico

N -~

. Contratar profissional especialista.
. Aplicar as diretrizes do trabalho descrito no Regimen-

to Interno.

. Discutir e implementar agdes de acompanhamento

dos alunos e professores.
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Politica de Atendimento

zar a troca de informacdes e experiéncias.

. Criar canal de comunicag&o com aluno egresso dos

cursos de graduagao e pos-graduagéo.

. Desenvolver anualmente pesquisa com ex-aluno

ventos com ex-
alunos.

5. Formulario
da pesquisa e
relatério dos
dados levanta-
dos

Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
o | Fortalecero Implementar . Resgatar contato com ex-alunos. 1. Relagao de
S | objetivo de politica de a- . Organizar e manter atualizado banco de dados de ex- | ex-alunos
T | exceléncia tendimento a aluno 3. Relacéo de
E educacional egresso . Promover encontros com ex-alunos, a fim de viabili- encontros/ e-
o
©
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1.5.6 Perspectiva Pessoal

1.5.6.1 Politica de Gestao Pessoas
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
» Estruturar e | Adotar um sis- Dimensionar mao de obra necessaria e atribuigbes Quadros: 1. Turnover x% de
§ implementar | temaintegrado | 1. Realizar estudo sobre o perfil do pessoal docente e 1. Permanén- | 2. quadro de turno-
@ politicas de | de gerencia- técnico administrativo; cia e envol- permanén- ver
o desenvolvi- | mento de pes- | 2. Redimensionar o quadro de pessoal, aproveitando e vimento (ti- cia e de en-
8 mento e soal valorizando o potencial do quadro de pessoal em tulacéo e volvimento
g fixagao do €xercicio; dedicagéao)
Y corpo do- 3. Redéefinir politica de lotagao de pessoal turnover
[%2] . . T ..
[0 cente e téc- 4. Rever e fazer cumprir regras objetivas para as ativi- | 2. Quadro de
% nico admi- dades, atribuicbes e competéncias do pessoal técni- lotacdo
O nistrativo co administrativo e docente, com base no que é 3. Mapa de
_S descrito no regimento interno atividades e
%' 5. Rever atribuicbes da CPPD e CPPTA responsabi-
o 6. Reavaliar os critérios e procedimentos adotados lidades
para a realizagédo da selegdo de docentes e técnicos | 4. Descri¢cdes
administrativos e andlise de
cargos
Estabelecer 1. Definir diretrizes do plano de capacitagdo docente € | ¢ Quadro de e Horas de
plano de capa- dos técnicos administrativos. T,D&E T,D&E
citagdo de pes- | 2. Identificar as necessidades e prioridades de capaci-
soal. tacao e/ou qualificagao.
3. Promover a capacitagado de docentes e técnicos.
4. Avaliar os programas de capacitagao.
5. Definir critérios de participagdo dos docentes e téc-

nicos administrativos em atividades de extensao vin-
culados ao planejamento estratégico.
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das oficinas

Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
0 Estruturar e | Implementar 1. (Re)definir sistematica de avaliacdo do docente 1. Politica de 2. Notadodo- |2.7 para
® . 1y . .~
Q implementar | politica de a- 2. (Re)criar ferramenta de avaliacao da performance acompa- cente 2007 e 8 a
@ politicas de | companhamen- do docente em sala de aula nhamento partir de
o desenvolvi- | to de docentes | 3. (Re)alinhar sistema de feedback para o docente do docente 2008
® |mentoe 2. Formulario
o | fixagéo do de investi-
’..g corpo do- gagéo da
[0 cente e téc- performan-
% nico admi- ce
g nistrativo Reconhecer o 1. Aprimorar o sistema de avaliagdo funcional. 1. Formulario 1. % desala- (1. x%
s) esforgo indivi- 2. Rever os critérios de indicagdo e remuneragao dos de avaliagao de rio/ fatura-
% dual para o cargos de diregao e coordenagado como medida de desempenho mento
o alcance dos valorizagao de desempenho.
objetivos insti- 3. Adotar medidas de incentivo a participa¢ao dos do-
tucionais centes e técnicos administrativos em cursos regula-
res e atividades de formagao continuada desenvol-
vidos pela Instituicio.
Atender a Desenvolver 1. Desenvolver atividades culturais e desportivas para | ¢ Quadro de 1. Planeja- 1. % da
demandas programas so- funcionarios, a fim de promover integragao; atividades mento or- verba
de carater cial aos funcio- | 2. Definir e implantar um programa de bolsa social co- realizados camento pa- de ges-
social da narios mo incentivo a elevagao da escolaridade dos técni- e Quadro de ra incentivo téo
comunidade cos administrativos e docentes. incentivo e- a educacao
interna ducacionais
[ ]
Identificar Criar sistema 1. Efetuar pesquisas de clima; e Formularios | % de satisfacao 100%
principais de monitora- 2. Facilitar atividades das oficinas. das pesqui-
satisfagbes | mento de clima sas
interno ¢ Relatoérios
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Perspectiva das Relacbes

1.5.6.2

Politica de Responsabilidade Social

Objetivo

Estratégias

Acdes

Documentos

Indicadores

Meta

Politica de responsabilidade social

Viabilizar a in-
sercao da IES
na sociedade,
por meio de
promogao de
acgdes sociais

Envolver a co-
munidade local

Efetivar parcerias com a comunidade geral
para que o aluno conhega os varios segmen-
tos do mercado de trabalho: empresas, indus-
trias, comércio, empresas de recrutamento,
sindicatos, associacdes e outros.

Incentivar a comunidade para o acesso ao

acervo bibliografico a comunidade externa e
promover a exceléncia dos materiais.

Promover a a-
cessibilidade na
estrutura fisica

Preparar a estrutura com indicagées em braile
para os deficientes visuais.

Manter condicbes adequadas de acessibilida-
de ao deficiente a estrutura conforme sua ex-
panséo.

Dinamizar o)
Centro Recrea-
tivo

Ampliar estrutura fisica e equipamentos do
centro recreativo

Incentivar a
producdo e dis-
cussao de Pro-
jeto social

Estimular a comunidade académica para o
desenvolvimento de acgbes sociais, fazendo a
transferéncia de saberes para a comunidade
externa.

Incentivar a
producdo e dis-
cussdo Projeto
ambiental

Estimular a comunidade académica para o
desenvolvimento de acbes voltadas ao meio
ambiente, fazendo a transferéncia de saberes
para a comunidade externa.
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1.5.6.3 Politica de Marketing Externo
Objetivo Estratégias Acdes Documentos Indicadores Meta
Divulgar as Fortalecer a . Reorientar a estrutura e as condi¢des de funciona-
acbes da IES comunicacao mento do setor de Marketing.
junto a diferen- | como estratégia | 2. Produzir materiais de divulgagao das agdes institu-
tes segmentos | institucional cionais com a utilizagdo de diferentes midias.
da sociedade . Manter articulagdo permanente com os é6rgéos de
noticias locais e nacionais.
. Promover eventos de divulgacgao interna e externa.
1.5.6.4 Politica de Marketing Interno
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta

Consolidar as

caracteristicas
da identidade

institucional

Estimular a
integracdo da
educacgao de
graduacéo su-
perior e de pés-
graduac&o com
a comunidade
local.

Desenvolver um programa interno de divulgacéo e
valorizacao das atividades académicas, bem como
das administrativas que as viabilizam.
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acoes

mentacgdo de
politicas institu-
cionais

1.5.6.5 Politica de Ouvidoria
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
Desenvolver a Incentivar a 1. Manter e ampliar a atuagao da Ouvidoria da IES.
capacidade participacéo e o
institucional de | compromisso
planejar e a- da comunica-
companhar a ¢ao na defini-
execugao das ¢ao e imple-
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1.5.7 Perspectiva de Gestao

1.5.7.1

Politica de Gestéao Institucional

Objetivo

Estratégias

Acdes

Documentos

Indicadores

Meta

Politica de Gestao Institucional

Organizar a
administracdo

Implantar o
Regimento In-
terno

Redefinir fungdes e competéncias de 6rgaos conso-
antes a proposta de Regimento Interno avaliado pelo
MEC,;

Adotar o novo organograma institucional e fluxogra-
ma de relagbes setoriais;

Implementar de forma democratica o Regimento
Interno;

Organizar e instituir a realizagdo de reunides sisté-
micas, de carater permanente, com os colegiados
para o acompanhamento das agdes institucionais.

1. Regimento

Disseminar o Divulgar e implantar o Plano de Desenvolvimento 1. PDI
Plano de De- Institucional — PDI. 2. Atas das
senvolvimento Criar e manter féruns internos de debate do PDI reunides
Institucional Disseminar a cultura de elaboragédo, acompanha- 3. Relatdrio de
mento e avaliagdo, com a implantacao do relatério Gestao
de gestao.
Realizar reunides e outros eventos com a comuni-
dade interna, a fim de repensar os objetivos e as es-
tratégias da atuacéo na IES.
Disseminar o Analisar e propor melhorias, participativamente, no 1. PPI

Projeto Peda-
gogico Institu-
cional

Projeto Pedagdgico da IES;
Criar e implantar mecanismos de trocas académicas
e administrativas
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Objetivo

Estratégias

Acdes

Documentos

Indicadores

Meta

Politica de Gestao Institucional

Concluir e con-
solidar a infor-

matizagao dos
setores acadé-
micos e admi-

nistrativos

Colocar em
pleno funcio-
namento o
CADSOFT -
Sistema de
Informacéao
para o Ensino —
e outros de uso
institucional.

Informatizar os servigos e produtos de administracao
académica (matricula, langamento de notas e fre-
quéncia, relatérios de dados de controle académico,
expedigéo de histérico escolar, grades curriculares e
ementas de disciplinas de curso, etc.)

Informatizar os servigos e produtos da area adminis-
trativo-financeira (pessoal, patriménio, compras, al-
moxarifado, arquivo, convénios e finangas, etc.)

Ampliar os re-
cursos de in-
formacéao e
comunicagao

Desenvolver os
recursos de
informacéo e
comunicagao
em apoio as
atividades aca-
démicas

Desenvolver materiais pedagoégicos (midia impressa
e midia eletrbnica) em apoio as atividades de ensino
Modernizar o auditério.
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1.5.7.2 Politicas de Infra-Estrutura e recursos
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
Criar politica de | Definirum pla- | 1. Levantar as necessidades de expansao e melhoria
melhoria de no diretor de de infra-estrutura fisica, em fungao das especificida-

Politica de Infra-estrutura e Recursos

ambiente fisico

adequacéao e

padronizagao
dos sistemas

construtivos e
uso comparti-
Ihado dos es-
pacos.

10.

des de uso.

Desenvolver estudos de adequacgéo e padronizagéo
dos ambientes edificados (e por edificar), com rela-
¢ao a espaco, infra-estrutura e todo tipo de instala-
¢oes.

Executar servigos de expanséo e manutengao de
acordo com o plano estabelecido.

Adotar e executar projeto de sinalizagao e visualiza-
¢ao dos ambientes fisicos da IES.

Melhorar as condi¢des de conforto, qualidade de
trabalho, convivéncia e lazer de toda a comunidade
académica.

Desenvolver estudos de otimiza¢ao de alocagao
fisica das atividades académicas e administrativas.
Adequar estrutura fisica para recepcionar portador
de necessidades especiais

Melhorar os servigos gerais utilizados na rotina de
funcionamento da Instituigao.

Estabelecer um plano de supervisao e avaliagdo dos
servigos auxiliares de limpeza, vigilancia, recepgéo e
estacionamento prestados na IES.

Criar e manter um programa de separagao e recicla-
gem de lixo em toda a IES.
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1.5.7.2.1 Politica de Laboratério
Objetivo Estratégias Acdes Documentos Indicadores Meta
Modernizar Potencializara | 1. (Re)definir a quantidade de laboratérios necessario
laboratorios e integracéo dos para o desenvolvimento das atividades.
criar oficinas recursos de 2. Desenvolver estudo para otimizar a utilizacdo de
infra-estrutura espacos fisicos e equipamentos, com planejamento
fisica e tecno- integrado do uso de laboratérios e das novas ofici-
I6gica das ativi- nas pelos cursos dos diferentes niveis e modalida-
dades de ensi- des de ensino.
no e extensao. | 3. Investir na aquisicao, recuperagao e manutencao de
equipamentos de laboratorios e oficinas, segundo
projetos especificos orientados em planejamento da
area académica.

4. Investir na expansao e/ou implantagéo de laboraté-
rios e oficinas vinculados a projetos de ensino e ex-
tenséo.

1.5.7.2.2 Politica da Biblioteca
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
Modernizar a (Re)definir o 1. Realizar reforma e ampliagao nos espagcos fisicos.
biblioteca papel da biblio- | 2. Informatizar produtos e servigos das bibliotecas
teca como cen- | 3. Ampliar e atualizar o acervo das bibliotecas

tro de informa-
¢ao e dissemi-
nacao de co-
nhecimento e
cultura
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1.5.7.3 Politica de Avaliagao Institucional
Objetivo Estratégias Acdes Documentos Indicadores Meta
Instituir proces- | Observar as 1. Avaliar e propor mudangas na politica de avaliagédo
so permanente | orientagcbes do institucional.
de avaliagao SINAES em 2. Apoiar a CPA na execucgao do Projeto de Avaliagao
institucional beneficio dos Interna.
resultados e 3. Receber as Comissdes Externas de Avaliacédo de
desempenho Cursos em todos os niveis e modalidades.
global das ativi- | 4. Participar do Enade — Exame Nacional do Desem-
dades acadé- penho de Estudantes, quando indicado.
micas
15.74 Politica Financeira
Objetivo Estratégias Acbes Documentos Indicadores Meta
o | Desenvolvera | Ampliaracap- | 1. Viabilizar a captagao de recursos por érgaos e fun-
D capacidade tacao de recur- cionarios da IES junto a agéncias de fomento, fun-
c institucional de | sos dos publicos e outras instancias financiadoras.
£ | captar e aplicar 2. Estabelecer convénios -financiamento externo.
"c"U 0S recursos Garantir a 1. Prestar contas, anualmente, da origem e aplicagao
S | orgamentarios. | transparéncia dos recursos orgamentarios aos Conselhos compe-
3 na execugdo do tentes.
o orcamento 2. Divulgar os projetos e recursos geridos mediante

Fundacdes de Apoio.
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1.6 AREA (S) DE ATUAGCAO ACADEMICA

A IES abrange os seguintes cursos:

De graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalen-

te e tenham sido aprovados em processo seletivo;

De extensdo, abertos a candidatos que atendam a requisitos estabelecidos em cada

caso pelos 6rgaos competentes da Instituigéo;

De pds-graduagao, compreendendo programas lato senso e stricto senso; cursos aber-
tos a candidatos diplomados em cursos de graduacéo e que atendam as exigéncias da

Instituicao.
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2.1 INSERGCAO REGIONAL

A instituicdo esta inserida no Vale do Itapocu, Norte de Santa Catarina, a cidade de Jaragua
do Sul é cercada de montanhas da cadeia da Serra do Mar e cortada por trés rios de médio
porte e seus afluentes. Essa exuberancia natural esta fazendo com que o ecoturismo seja
uma das promessas da cidade. A maior prova s&do os praticantes de Voo Livre, que constan-

temente visitam a cidade em busca da pista no Morro Boa Vista.

Jaragua do Sul é sede de importantes industrias do ramo metalmecénico e de grandes no-
mes dos ramos téxtil e alimenticio do Brasil. O escoamento da produgao é facilitado pela
proximidade com os portos de Sao Francisco do Sul e Itajai. Atualmente a cidade detém o
titulo de Terceira Economia do Estado de Santa Catarina, resultado do trabalho de um povo

sério e empreendedor.

O censo 2000 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE pontuou que Jaragua
do Sul possui 108.489 habitantes, sendo 50,41% homens e 49,59% mulheres. Ainda segun-
do o IBGE, a taxa média de crescimento da populagdo no municipio entre 1991 e 1996 foi
de 3,87%. Em pesquisa realizada na cidade em novembro de 2001, constatou-se que 43%
da populagado é de descendentes de aleméaes e 24% de descendentes de italianos. O res-

tante divide-se em descendentes de poloneses, hingaros, africanos e miscigenados.

Além da grande quantidade de loiros de olhos claros, a cidade possui uma excelente quali-
dade de vida. De acordo com o atlas de Desenvolvimento Humano 2000 , produzido pelo
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - Pnud, a cidade é a 92 colocada em
Santa Catarina e 322 colocado no Pais, com um IDH-M de 0,85 num indice que varia entre 0
e 1. O calculo do IDH-M leva em conta o taxa de alfabetizacdo de pessoas acima de 15 a-
nos de idade, a taxa bruta de frequiéncia a escola, a esperanga de vida ao nascer e a renda
municipal per capita. O alto indice atingido pela cidade é compreendido ao saber que
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97,35% dos adultos sao afalbetizados, 90,94% das criangas estao na escola e que a expec-

tativa de vida é de 74 anos.

2.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A FATEJA pauta sua pratica pedagogica nos principios de modernidade, democracia, agili-
dade, eficacia, compromisso, pesquisas, trocas e parcerias. Favorecendo dessa forma a
experimentagdo de praticas escolares cidadas, contextualizadas, "historicizadas" e compe-
tentes, atendendo assim as demandas do mercado de trabalho, globalizado e mutante, for-

mando um profissional empreendedor, critico e atualizado.

Preocupa-se em implementar o didlogo entre as culturas e a insergao efetiva do sujeito his-
térico em seu meio, assumindo responsabilidade pelo seu desenvolvimento. Os seres hu-
manos carecem de educagao ndo so6 para se tornarem plenamente humanos, mas para po-

derem prover as préprias necessidades mediante trabalho produtivo.

Busca experenciar rotineiramente o espirito democratico, o respeito a diversidade, onde
cresce a necessidade pela autonomia, contra toda a forma da uniformizagdo, o desejo de

afirmacgao da singularidade de cada regiao e o desejo pela qualidade de vida.

Liga-se construgdo/comunicagao, producao/relacdo que envolve a aprendizagem como pro-
cesso de mudanga/transformagéo do sujeito e do meio, por intermédio das relagdes sociais.
Pressupbe uma intencionalidade para a aquisicdo de um novo saber; pressupde, portanto,
ensino, que se dialetizam em relagdes existentes, nao quem aprende e quem ensina, mas a
crenga de que ndo se pode ensinar corretamente enquanto ndo se aprende durante a pro-
pria tarefa de ensinar. Na dialética da interacéo e da tarefa partilhada, todos e cada um sao
sujeitos do conhecer; é o grupo que possibilita a conquista de um nivel simbdlico que integra
o plano da experiéncia, mas também o supera, com a elaboragdo de conhecimento compar-
tilhado.

Assim nos guiamos nos seguintes paradigmas:

» Difundir culturas, conhecimentos, produgao e tecnoldgica;
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= Prover praticas pedagdgicas reflexivas e dialéticas;

= Provocar, vinculando-os a vida cotidiana, ideais da ética, da responsabilidade, da ci-
dadania, da solidariedade e do espirito coletivo;

= Socializar conhecimentos técnicos, sociais, politicos e cientificos;

» Estimular o constante aperfeicoamento profissional na comunidade académica e so-
ciedade;

= Estreitar relacionamentos com o meio produtivo para o atendimento as caréncias re-
gionais e nacionais, estimulando os académicos via servigos especificos a comuni-

dade, estabelecendo relagdes de parceria.

Esses principios vém de encontro a necessidade de atendermos as transformagdes do

mundo produtivo.

Logo, a caracteristica fundamental da educagao € a de registrar, sistematizar, compreender
e utilizar os conceitos tecnologicos, histéricos e socialmente construidos para que estes fa-

¢am a diferenga no dia-a-dia de seus atores.

Ao se colocarem em pratica os novos paradigmas em Educacgédo, surge a necessidade de se
repensar o0 ensino superior, superando-se a visao tradicional da relacdo teoria-pratica em
direcdo a propostas que priorizem a busca de solugdo de problemas, que despertem o inte-
resse, a criatividade e a curiosidade do aprendiz, decorrendo desses aspectos a importancia
da flexibilizagdo na organizagdo de matrizes curriculares. Os novos paradigmas evidenciam
a necessidade de um processo pedagogico que, efetivamente, concretize a indissociabilida-
de entre ensino-pesquisa-extensao. Por questbes didaticas, aqui estara sendo separadas as

politicas.

2.3 POLITICAS DE ENSINO

A Politica e Diretrizes do Ensino de Graduagio da instituicdo, amparadas na Legislagéo

vigente Nacional, buscam alcangar horizontes que indicam a promogao de ensino de quali-
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dade, os avancos da ciéncia e dos processos de ensino-aprendizagem, com base em prin-

cipios de interdisciplinaridade na articulagdo das areas do saber.

Atenta a novas metodologias de apropriagao e produgao do conhecimento, articulada com a
iniciagcdo cientifica, estimulo ao estudo e intervengdo nas questdes regionais, orienta suas
acdes por critérios de qualificacdo do trinbmio ensino-pesquisa-extensao, interdisciplinar,
observando a flexibilidade organico-operativa, tomando como referéncia essencial a avalia-

¢ao permanente.

O Plano Politico Pedagdgico de cada curso ministrado pela instituicdo é elaborado e propos-
to pelo colegiado de curso pertinente, pesquisa de mercado local e regional, observando as
Diretrizes Curriculares Nacionais, Catalogo Nacional dos Cursos de Tecnologia e o Regi-

mento Interno do IES.

Fundamentado em tais pressupostos, o ensino de Graduagao da IES tem, ao longo dos a-
nos, pretendido alcancarem, na diversificagdo natural de suas especificidades, a unidade
necessaria, imprescindivel a constru¢ao de uma identidade académica proépria, dentro de
padrdes de otimizagéo interna de todos os seus segmentos.

O desafio esta na (re)construgdo, na (re)definigho de conceitos e processos de agao, na

criagao de novas praticas. Para tanto se busca superar pontos criticos, enfatizando:

e a produgao de conhecimentos proprios e originais, facilitado pelo processo de ensina-
gem;,

e a conquista de novas competéncia em termos de dominio e atualizagdo de saberes e de
tecnologias;

¢ adinamizagéao do processo de reflexdo sobre a intervengao na realidade;
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a busca permanente da qualidade educativa e cientifica na qualificagdo continuada de

todos 0s seus segmentos e processos;

¢ a atitude criativa, ativa, confrontadora, compativel com a intencionalidade de construgao
de sujeitos historicos e criticos.

¢ Flexibilidade na organizagéo do curriculo;

e Duragao do curso compativel com a necessidade média de formacao;

o Estratégia de ensino-aprendizagem que contribuam para a formagéo académica e para a
reducao dos indices de evasao;

o Orientar para a transversalidade curricular, tais como: saude, ética, responsabilidade so-

cial, cidadania, etc.;

¢ Re-significagao da teoria e pratica, por meio de pesquisa bibliografica.

Para alcancar tais propositos, a Politica de Graduagéo da IES, em sintonia com a politica de
pesquisa e extensao institucional, atua permanentemente no processo de aperfeigoamento
continuado de docentes, estimulando o aprimoramento da agao curricular, com base no de-

senvolvimento de novas metodologias e tecnologias de ensino.

2.4 POLITICAS DE EXTENSAO

A extensdo académica da IES é entendida como fonte de ensino, proporcionando
aos discente e docente contato direto com a realidade académica e social, como
servigos prestados pela instituicdo a sociedade, gerando alternativas de agéo que
atendam as reais expectativas e problematicas da populagao e; ainda, ser conside-
rada um espaco fértil para o exercicio e conquista da emancipacao critica tanto da
comunidade quanto da sociedade. Este processo estabelece uma relacdo dindmica

entre a IES e o contexto social, permitindo:
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e estimular praticas e metodologias de trabalho em tematicas relevantes para a co-
municacao académica e a sociedade;

e tomar uma funcédo de agente de transformacao social, incentivando a pratica a-
cadémica na busca constante de melhorias para a comunidade;

e consolidar a relagcao entre teoria e pratica dentro da instituicio;

¢ tornar possivel o compromisso com a responsabilidade social para a: a) promogao
da inclusdo social; b) atuagdo no desenvolvimento econémico e sécia; c) criagao
de mecanismo de defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da producgao ar-
tistica e do patriménio cultural;

e proporcionar a aproximagao entre os curriculos de formagéao profissional e a reali-
dade social;

e mostrar o comprometimento com o desenvolvimento humano, sustentavel, tecno-
I6gico e a preservagao do meio;

e contribuir para alteragdes nas concepgdes e praticas curriculares.

2.6 POLITICAS DE GESTAO

A FATEJA articula os diversos atores na busca de solugdes para as situagcbes de impasse
(conflito) que afetam o seu dia-a-dia. Essa participacao é garantida pelo Regimento Interno
e demais ordenamentos juridicos da IES e € realizada através de uma estrutura que permite
ampla discussdo dos temas relevantes, através dos diversos conselhos e colegiados que a

compode.

As opinides e as contribuicdes dos diversos segmentos sdo de extrema importancia para
que a sua construcéo se dé de forma sustentavel, continuada, buscando sempre maior qua-
lidade académica, inser¢éo regional e com participagdo no desenvolvimento econémico e

social no qual esta inserida.
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A reestruturagdo do modelo de gestdo impbe-se, no momento como o caminho para conti-
nuidade do modelo politico e académico da IES, e este deve ser assumido pela comunidade
no qual afirme a esséncia do trabalho que é promover sempre educagao com qualidade.

A sustentabilidade da IES ¢é a estratégia imediata a ser enfrentada pelos atores, o que exigi-

ra:

a) medidas que equacionem o fluxo de receitas e despesas;
b) reestruturagao administrativa dos setores;

c) implementacao de politica de retengéo de talentos.

Do ponto de vista politico, a comunidade enfrentara a tenséo entre a IES desejada e a IES
possivel, entre consolidacdo e renovagao, entre interesses setoriais e coletivos, tendo que
buscar formas viaveis e alternativas para a manutencao e o crescimento da IES. Além do
mais, a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da IES sustenta-se sobre os seguintes

principios e diretrizes:

Principios gerais:

e Respeitar o carater pluralista, democratico e comunitario, estabelecendo didlogo e trans-
paréncia institucional.

e Consolidar a busca da exceléncia académica com compromisso social.

e Preservar condicbes adequadas de ensino, pesquisa e extensao, integrando graduacgéo
e pos-graduagéo, no entanto, mantendo a especificidade de cada uma.

o Efetuar planejamento prospectivo para buscar expansao com qualidade a partir do diag-
nostico da IES, podendo realizar parcerias com instituicoes, inclusive outras IES, expan-

sdo de servigos, localizagbes estratégicas e diversidade de campi.

Diretrizes:
¢ Responder as demandas sociais: locais, regionais e nacionais, no empenho de contribuir
para a transformacéao qualitativa da sociedade.

e Criar condicdes para que a IES possa cumprir com sua vocagao.
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2.7 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO, ENFATIZANDO A CONTRIBUIGAO
A INCLUSAO SOCIAL E AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DA REGIAO:

A misséo da IES é “promover e cultivar a troca de conhecimentos e de vivéncias destinado
ao Ser na busca da construgdo e concretizagdo do seu projeto de vida.” Para cumprir esta
missdo a IES estabelece como um de seus objetivos propiciarem condigbes para a trans-
formacao socioecondmica das questdes regionais, estaduais e nacionais. Desde a sua ori-
gem a IES demonstrou intengédo de assumir compromisso com o desenvolvimento da regido.
O processo de intervengao na comunidade ocorre por meio do desenvolvimento de ativida-
des de ensino e extensao. A via de retorno se faz pela participagao da comunidade, direta e

indiretamente, nos destinos da instituicdo e na sua sustentabilidade financeira.

A lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, (D.O.U. n°. 72, 15/4/2004, segao 1, p. 3-4), que insti-
tui os SINAES, considera responsabilidade social da instituigdo, especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patrimo-

nio cultural.

A IES define como dimensodes de sua politica de responsabilidade social a formagao de pro-

fissionais, a difusdo de conhecimentos e a sua vocagao regional nas seguintes areas de

atuacao:

a. compromisso com acdes de inclusio social e promog¢ao da cidadania;

b. defesa do meio ambiente, especialmente no dmbito da regiao de insergao;

c. compromisso com agdes que promovam o desenvolvimento econdmico sustentavel;
d. defesa da memdria cultural, da promogao artistica e do patriménio cultural.

Frente a isto, a instituicdo hoje ja desenvolve as seguintes atividades:

» Adequacdo da infra-estrutura fisica para receber os deficientes fisicos, devendo se ade-
quar nos proximos anos para aperfeicoar o trabalho com o deficiente visual, bem como
ministra curso de libras para o seu corpo técnico administrativo e docente, a fim de que

estes interajam com o deficiente auditivo.
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Preocupada com a inclusdo das pessoas que estdo em situacao financeira desfavoravel,
mantém o programa de crédito educativo proprio, além de facilitar o acesso ao FIES e a

participagao no Pro uni.

Interessada na satisfagdo do discente e demais membros da comunidade académica,
mantém o Clubinho Fateja que tem como misséo zelar pelo bem estar das criangas sob

sua responsabilidade enquanto os pais desenvolvem as suas atividades académicas.

Com o objetivo de contribuir para a formagéo de cidadaos responsaveis pela defesa do
meio ambiente, da memdria cultural, da produgao artistica e do patrimbnio cultural, al-
gumas agdes sao desenvolvidas como:

1) trote solidario; 2) patrocinio em eventos; 3) semana académica; 4) projetos académi-

cos articulados com a sociedade.
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3.1 Cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo para o periodo de vigéncia do PDI

3.1.1 "<1" - Programacgéao de abertura de cursos de Graduagéao (Tecndlogo)

Jo1
-& 38%1,+*6&
"H-&* J 649D #$-& * 01 k#-D &""701 #-D
&)1 0& "#$*& ZU<t6"HI& &0"7:0"'01 37T &I
3&$ D 2ael "1&-"")1-6& "1&-")1-6&
6"HI&
6#$) 1]
Construgéo de Edificios Nao tem Tecnodlogo 50 3 Noturno Fateja 2009
Gestéo Comercial Nao tem Tecnodlogo 50 3 Noturno Fateja 2008
Gestao da Qualidade N&o tem Tecndlogo 50 3 Noturno Fateja 2008
Produgéo de Vestuario Nao tem Tecnodlogo 50 3 Noturno Fateja 2008
Sistemas para Internet Nao tem Tecnodlogo 50 3 Noturno Fateja 2010
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3.1.2 "<1" - Programagéao de abertura de cursos de Pds-graduagéo (Lato Sensu)
Jo1
-& 3$1,+*6&
"H-&* J 648D #8-& * 01 k#-D &""7101 #-D
&)1 0& "#$*& &0"7:0"'01 37T &I
3&$ D M "1&-"")1-6& "t&-")1-6&
6"HI&
645"
Gestéo do Conhecimento Latu Senso 30 1 Integral Fateja 2008
Representagdo Comercial Latu Senso 30 1 Integral Fateja 2009
Negociagdes Internacionais Latu Senso 30 1 Integral Fateja 2009
Gestdo Empreendedora Latu Senso 30 1 Integral Fateja 2010
Responsabilidade Social e Terceiro Setor Latu Senso 30 1 Integral Fateja 2010
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3.1.3 "<1" - Programagéao de abertura de cursos de Extens&o (anexo modelo tabela VII)
#3-&
JOo1
01 K#-D -& 3%1,+*D
"H-&* J 648D oL &""101 #-D
&)1 0& "#$*& &0"7+0"01 "+&D 6& 3¢
3&$% Dl = &IM$t "t&-"")1-6&
-")1-D *&IT16"H1 &
645"
6&
Inteligéncias Competitivas e Gestao | Extensao 30 1 24 Diurno Fareja 2008
da Informacao nas Organizagbes
Logistica Empresarial Extensao 30 1 24 Diurno Fareja 2008
Evento: Estratégia de Promogdo e | Extensao 30 1 24 Diurno Fareja 2009
Planejamento
Curso basico de informatica Extensao 30 1 24 Diurno Fareja 2009
Estratégia de Geracédo de Renda e | Extensao 30 1 60 Diurno Fareja 2010
Trabalho
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3.2 PLANO PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS, ESTABELECENDO
OS CRITERIOS GERAIS PARA A DEFINICAO DE:

3.2.1 Perfil de egresso

Ao final do curso o egresso estara habilitado a exercer fungbes/ocupagbes no mercado de
trabalho; uma vez que a instituicdo visa formar e qualificar profissionais no ambito da educa-
¢ao tecnoldgica, nas modalidades de ensino, para os diversos setores da economia; bem
como estimular pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento tecnoldgico de novos pro-
cessos, produtos e servigos, em estreita articulagdo com os setores produtivos e a socieda-
de, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para a educa-

¢ao continuada.

3.2.2 Selecao de conteudos

A selecdo dos conteudos leva em conta a articulagdo com a pratica pedagogica a ser de-
senvolvida em sala de aula e a vinculagdo com as demais unidades curriculares de cada
curso ofertado pela FATEJA. Faz-se esta selecdo de acordo com a proposta de formacgao
(de cada curso ofertado pela FATEJA) nos quais os conteudos sao trabalhados dentro de
um contexto global de disciplinas. “O alvo e o referencial organizador fundamental € o aluno
e suas necessidades educativas”. (ZABALA, 2001)",

E preciso garantir a articulagdo entre contedo e método de ensino, visto que a incoeréncia
entre estes dois aspectos pode levar a aprendizagem muito diferente daquilo que se deseja
ensinar. Para que a aprendizagem possa ser, de fato, significativa, & preciso que os conteu-

dos sejam analisados e abordados de modo a formarem uma rede de significados.

3.2.3 Principios metodoldgicos

A partir da Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional promove — se a discussédo sobre a forma de ver e de compreender o
processo de Ensino Aprendizagem. Bem como, buscam-se subsidios para a reflexdo no

documento proposto pela Comissao Internacional sobre Educacéo para o século XXI, da
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UNESCO?, que fornece as diretrizes metodolédgicas, que a FATEJA busca implementar atra-

vés de suas praticas pedagogicas, que s&o:

a)
b)
c)
d)

Aprender a conhecer;
Aprender a fazer;
Aprender a conviver;

Aprender a ser.

3.2.4 Processo de Avaliagao

A avaliagao é parte integrante do processo de formagao uma vez que permite diagnosticar

lacunas a serem superadas, aferir os resultados alcangados considerando as competéncias

a serem constituidas e identificadas as mudancas de percursos eventualmente necessarias.

Partindo-se do pressuposto de que o compromisso do Curso Superior de Tecnologia esta

centrado no desenvolvimento de competéncias, formando profissionais aptos a insergéao

profissional nos setores nos quais haja utilizagdo de tecnologia, é imprescindivel que:

A avaliagao seja formativa, desenvolvida de forma continua, isto &, realizada durante o
processo de ensino e aprendizagem a fim de garantir a reconstru¢cao do conhecimento.
Principais instrumentos utilizados: desenvolvimento de projetos, provas, resolugéo de
problemas, estudos de caso, trabalhos em grupo, visitas técnicas. Os alunos também
devem ser avaliados pelo grau de comprometimento com o processo ensino e aprendi-

zagem.

A pesquisa (bibliografica ou de campo) seja constantemente estimulada, levando o aluno
a apropriar-se do conhecimento e a agir sobre ele. Destaca-se aqui a importancia de o
professor exercer um papel atuante, lendo, pesquisando e elaborando o conhecimento

com os alunos.

O professor realize a devolutiva, pois o aluno deve estar consciente da importancia de
apropriar-se do conhecimento e as apreciagdes realizadas pelo professor deverao permi-

tir que os alunos revejam, complementem e corrijam os rumos de sua aprendizagem.

v# $h & " () * 4( &* ) * VAN
#0 * 1+ *+(2$ 3 VAR
55561 % G 7+ * 185 !
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4. O aluno organize seu portifélio, pois € a totalidade da aprendizagem que precisa ser des-
tacada.

5. Ao término de cada semestre o professor elabore um relatério, refletindo sobre suas pra-

ticas pedagdgicas e preparando seu novo plano de ensino.

6. Que, em conjunto, essas ag¢des permitam a alunos e professores vivenciar plenamente a
organizagdo de uma matriz curricular por competéncias ou por ementa, livrando-se do

paradigma da avaliagdo pontual, somativa, mneménica.

7. O aluno deva recuperar notas, quando nao atingir o patamar minimo necessario na

competéncia ou no bimestre, antes do encerramento do médulo.

3.2.5 Atividade pratica profissional, complementares e de estagios

A pratica profissional constitui e organiza a educagao profissional e inclui, quando necessa-
rio, o estagio supervisionado extracurricular realizado em empresas e outras instituicdes
publicas ou privadas, devidamente conveniadas com a FATEJA, que apresentem condi¢oes
de proporcionar complementacao do ensino-aprendizagem, em termos de pratica na area de

formacéao do aluno.

Incentivar através das praticas pedagogicas a articulagao entre a academia e a vida profis-

sional, através de atividades complementares, a fim de cumprir a finalidade da instituicao.

3.3 INOVACOES CONSIDERADAS SIGNIFICATIVAS, ESPECIALMENTE QUANTO A
FLEXIBILIDADE DOS COMPONENTES CURRICULARES

Estimular a construcdo do conhecimento através da utilizacdo da interdisciplinaridade e de-
senvolvimento de projetos. A instituicdo aproveita o potencial dos professores e coordenado-
res nessa reformulagao, periddica, visto que esses possuem bastante conhecimento e expe-
riéncia profissional na area, antes do semestre letivo, visando uma maior integragéo entre os
docentes e uma interdisciplinaridade das disciplinas propostas e, durante o curso, para dar

continuidade ao processo de integragéo.
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O sistema de avaliagdo requer revisdo permanente para a melhor articulagido no processo

ensino aprendizagem. No momento as orientagbes para as praticas pedagogicas na
FATEJA sao:

VI.

VILI.

Aulas expositivas e dialdgicas: Embora reduzidas articulam-se sempre que possivel
com outras praticas tais como resolugao de problemas, aulas de laboratério, atividades

académicas complementares, atividades de pesquisa, visitas técnicas, etc.

Aulas praticas em laboratorios: Imprescindivel ao processo de experimentacdo e de
relacionamento entre a teoria e a pratica. Articula-se também a outras praticas tais
como estudos de caso, aulas expositivas, resolugdo de problemas, desenvolvimento

de projetos, etc.

Resolugdo de problemas reais: Atraves de sugestdes de questdes vivenciadas permi-
te-se que o aluno relacione-as a teoria permitindo que compreenda e busque solugbes

fundamentais de forma criativa e inovadora;

Desenvolvimento de projetos: Aproxima o individuo da realidade e contribui para a

promogao da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;

Desenvolvimento de projeto integrador: projeto desenvolvido ao longo de um periodo
podendo ser desenvolvido individualmente e/ou em grupo, visando promover a inter-
disciplinaridade e transdisciplinaridade, articulagao entre teoria e pratica, motivagao,
contextualizagdo. Permite avaliar o aluno sob circunstancias proximas as de um ambi-
ente real. Todas as etapas do projeto sdo definidas e apresentadas com a participagao

de todos os docentes envolvidos;

Professor como mediador: o professor atua como orientador dos alunos e deixa de ser

repositério do saber;

Visitas técnicas: oportuniza a contextualizagdo de conceitos e conhecimentos adquiri-
dos durante a realizagao do curso através da observacgao e identificacdo de processos
de empresas e laboratérios ligados a area do curso. A avaliagdo de aproveitamento
dos alunos deve ser realizada através da demonstragdo da compreensao dos proces-
sos observados, através de relatérios escritos, exposi¢des individuais ou em grupo,

workshops e painel de debates entre alunos, etc.
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VIIl. Workshops: realizar workshops com a participagdo de alunos e professores do curso
abertos a comunidade. A participagcao dos alunos devera ser estimulada e avaliada pe-
los docentes no ambito das unidades curriculares envolvidas.

IX. Atividades complementares: seminarios, mini-oficinas, etc.

3.4 OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS CURSOS

3.5 AVANCOS TECNOLOGICOS
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4.1 REQUISITOS DE TITULAGAO

A titulagdo é pré-requisito para inscrigdo nos processos seletivos para as varias categorias
da carreira, isto é, para Professor Nivel 1 Titulagdo minima é a graduagéo, para Professor
Nivel 2 a especializagéo, o professor Nivel 3 o Mestrado e para Professor Nivel 4, o douto-

rado.

4.2 EXPERIENCIA NO MAGISTERIO SUPERIOR E EXPERIENCIA PROFISSIONAL NAO
ACADEMICA

De acordo com o parecerista do Conselho Nacional de Educacéo, Francisco Cordao, o do-
cente de cursos superior de tecnologia deve possuir dois requisitos iniciais: formagéo mini-
ma exigida para a docéncia no nivel superior conforme LDB e formagao profissional equiva-

lente ou preponderante a produgao académica.

Dessa forma, a definicdo da formagao profissional torna-se um elemento importante no perfil
do docente, equivalente a sua experiéncia no campo de atuagao do curso em questdo. Essa
experiéncia pode ser medida a partir da sua producao técnica, especifica na area que vai
lecionar; experiéncia profissional, de atuagdo, em organizagbes: publicas, privadas, ONGs

etc..

Pratica interdisciplinar materializada por meio da producgéo técnica e académica, trabalhos
em equipe, lideranga de projetos entre outras. O docente, que tenha a experiéncia profissio-

nal acima definida, esta apto a lecionar nessa modalidade de curso.

Esse perfil comecga a configurar uma nova fungéo dentro da IES, a do professor especialista,
que nao possui, necessariamente, titulagdo académica (mestrado, doutorado etc.), mas que
tem em sua formagéao profissional o acumulo de conhecimentos e experiéncias necessarios

para formar o egresso do curso superior em tecnologia. Naturalmente, o professor que as-
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sociar tal formagao com aquela oriunda da carreira académica também estara apto a docén-

cia nos cursos superiores de tecnologia.

4.3 OS CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

O critério para abertura de vagas para o corpo docente sao:
I. Oferta de novos cursos e inicio de novos moddulos nos cursos iniciados;

II. Substituicao de docente demissionario.

Os requisitos para a selegao de novos docentes sao:
I. Experiéncia profissional comprovada e relevante na area da disciplina/unidade curricu-
lar em aberto;
Il. Experiéncia profissional e/ou formagao na docéncia do ensino superior;
lll. Titulagdo académica comprovada e com afinidade com o curso e/ou com a discipli-

na/unidade curricular.

Os candidatos a docentes na instituicdo serdo selecionados através dos procedimentos de
selecao descritos abaixo.
I. Entrevista realizada pelo Coordenador do Curso;
II. Aula Pratica que devera ser preparada pelo professor candidato e apresentada para
uma banca de no minimo trés (03) membros do colegiado do curso;
lll. Analise do Curriculo que sera analisado pelo Coordenador do Curso, que levara em
consideracgao:
e Experiéncia Profissional Relevante;
e Experiéncia Profissional no Ensino;
o Publicacgtes e
e Pesquisa e Extenséo.

IV. Comprovagéo da documentacao necessaria para a fungao.
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4.4 POLITICAS DE QUALIFICAGAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

Tem como base o rigor académico e o respeito humano. Alicer¢cada no trabalho em equipe,

com estrutura de remuneragao organizada, atrelada a avaliagdo de desempenho e a paga-

mento por resultados.

Tabela salarial constante deste documento — anexo A. Esta tabela por ocasido da data base

anual sera atualizada pelo indice negociado entre os representantes da classe trabalhadora

e o sindicato patronal.

Sistema de avaliagdo de desempenho atrelado a remuneragao variavel - anexo C1 e de a-
cordo com a Lei 10.101, de 19/12/2000.

4.4.1 Quadro de Carreira Docente

Professor nivel 1: (Graduado, com permanéncia maxima de 24 meses no nivel.Sera
desligado caso nao obtenha o titulo de especialista ao final dos 24 meses). Conclui-
do o curso de especializagdo avancara no més subsequente a apresentacao do certi-
ficado de especialista para o nivel 2A, primeiro estepe/classe da carreira de especia-

lista.

Professor nivel 2 (Da letra A até H). Aplicado aos professores com o titulo de especi-
alista. Nao ha limite maximo de tempo para permanéncia no nivel 2. Concluido o
mestrado avancara no més subsequente a apresentagdo do diploma de mestre ou
da ata em que conste a aprovacao na defesa da dissertagdo para o nivel 3A, primei-
ro estepe/classe da carreira de mestre ou ainda dentro do nivel 3, para o este-

pe/classe que caracterize uma efetiva evolucéao salarial.

Professor nivel 3: (Da letra A até H). Aplicado aos professores com o titulo de mes-
tre. Nao ha limite maximo de tempo para permanéncia no nivel 3. Concluido o douto-
rado avangara no més subsequente a apresentagao do diploma de doutor ou da ata
em que conste a aprovagdo na defesa da tese para o nivel 4A, primeiro este-
pe/classe da carreira de doutor ou ainda dentro do nivel 4, para o estepe/classe que

caracterize uma efetiva evolugao salarial.
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o Professor nivel 4: (Da letra A até D). Aplicado aos professores com o titulo de doutor.

Nao ha limite maximo de tempo para permanéncia no nivel 4.

4.1.2 Periodo de Enquadramento e Condi¢des de Acesso aos Estepes/Classes

O enquadramento para que tenha sustentagéo orgamentaria, tera inicio em abril/07 e trans-
correra ao longo dos 17 meses seguintes.

Condigbes de acesso e restricbes aos estepes/classes dos niveis 2, 3 e 4:
A) Todas devem necessariamente ocorrer para que haja o avango.
B) Tempo minimo de trés anos em cada estepe/classe.

C) Numero minimo de 8 (oito) orientagbes realizadas por ano, tanto de graduagéo, de pods-
graduacgéo ou as duas combinadas.

D) Minimo de um artigo cientifico por ano para publicagdo em revista indexada ou para a-

presentagdo em congresso de abrangéncia nacional.

E) Minimo de um curso de qualificagdo profissional por ano realizado em sua area de co-
nhecimento, realizado em entidade externa, com o patrocinio ou ndo da instituicdo. O curso

de qualificacao profissional devera ter carga horaria igual ou superior a 8 horas.

F) Padrao de avaliagao por parte dos coordenadores e discentes, com nota anual igual ou

superior a 80% em ambas as avaliagdes.

G) Participagdo com freqliiéncia anual igual ou superior a 95% nas capacitagbes continua-
das, nas reunides do colegiado de curso quando dele participar e ainda nas reunibes gerais
de professores, convocadas mediante prévio aviso. As justificativas de participagdo em ati-
vidades em outras organizagdes sejam ou ndo de ensino, serdo aceitas, mas ndo abonam a

falta.

H) A demissao do docente interrompera de imediato a contagem deste tempo. Uma eventual

nova admissdo nao resgatara a contagem do tempo passado.

[) O tempo minimo de permanéncia em cada estepe comecgara a contar a partir de abril/08.
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J) O néao alcance dos itens previstos nos numeros 3, 4, 5, 6 e 7 acima mencionados ao final

dos 3 anos, provocara o inicio de uma nova contagem com as mesmas exigéncias.

L) O especialista que alcangar o estepe/classe nivel 2H ali permanecera enquanto n&o con-
cluir o curso de mestrado, percebendo apenas as corregdes salariais de natureza legal, de-

finida pela negociagdo da data base.

M) O mestre que alcancar o estepe/classe nivel 3H ali permanecera enquanto ndo concluir o
curso de doutorado, percebendo apenas as correcdes salariais de natureza legal, definida

pela negociacdo da data base.

No1 E! !

1) Indicador Geral — 20% Numero de alunos matriculados na Instituigéo frente as
vagas anuais disponiveis:

- De 100 a 95% de matriculados - 20%

- De 94,9 a 85% de matriculados - %2 de 20%

- Menos do que 85% de matriculados — Zero. Nesta con-
digao os indicadores 2 e 3 ndo serdo considerados e nao

havera pagamento para o ano avaliado.

2) Indicador Setorial — Por curso — | Numero de alunos do curso frente as vagas anuais dis-
30% poniveis:

(Para os professores que minis- | - De 100 a 95% de matriculados - 30%

tram aulas em mais de um curso | - De 94,9 a 85% de matriculados - 2 de 30%

adotar-se-a a proporcionalidade.) - Menos do que 85% de matriculados - Zero

3) Indicadores Individuais — 50% 1) Avaliagéo de desempenho (AVD) -1/2 de 50%.

- Do colegiado de coordenadores, 60%

de 25%. Igual ou maior que 8,0.

- Dos discentes, 40% de 25%. Idem
2) Freqliéncia, assiduidade e pontualidade (FAP) — 74 de
50%.
Reunides de colegiado, reunides de professores, pontua-
lidade e assiduidade as aulas — Igual ou maior que 98%.
3) Desenvolvimento de projetos e atividades complemen-
tares — ¥4 de 50%.
Desenvolvimento de duas atividades ou projetos por ano,

sendo um por semestre, com a devida aprovagao do con-
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selho gestor.

Admitira pagamento de até mais um salario nominal por ano. Detalhamento exige normativa
especifica e acordo com o Sindicato de Trabalhadores. Nao ha encargos trabalhistas. Sera

pago até o segundo més do ano seguinte ao avaliado. Exemplo:

$&K1L**&$ &) (&8 "HI"N A*31 6N &) $1)#-1$"HI& D1-*"7101 O @ BN
Valor maximo a perceber: R$ 1407,00

1) Indicador geral: Obtido 85% de matriculas — valor a ser pago — R$ 140,70
2) Indicador setorial — 96% de matriculas — valor a pagar - R$ 422,10
3) Indicador individual:
3.1 — Avaliagao: Acima de 8,0 — 25 % - valor a pagar R$ 351,75
3.2 — FAP - Indicador acima de 98% - valor a pagar R$ 175,87
3.3 — Desenvolvimento projetos — Alcangado — valor a pagar R$ 175,87

Total a receber apds o fechamento dos valores..........cccccceeeeee. R$ 1266,30

1L+)1 01 63"<""1(&

Sera definido anualmente, durante os meses de outubro € novembro, um plano de capacita-
¢ao para os docentes, que sera executado no ano seguinte. Este plano tera verba orgamen-
taria especifica e a sua execugao envolvera a dire¢gdo pedagogica e os coordenadores de

curso, com o suporte da diretoria financeira e a aprovacao do Conselho Gestor.

Consistira na participacao dos professores em cursos de qualificagao profissional especifico,
que poderao ser internos ou externos. Neste plano estardo orcadas a concessdo de bolsas
nao reembolsaveis ou financiamentos para reembolso futuro a taxa de juros negativa, para

realizagao de cursos de mestrado e doutorado. As regras para a concessao de bolsas e fi-
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nanciamentos no grau de pés-graduacgao (mestrado ou doutorado) serao definidas em regu-

lamentagao especifica.

4.5 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL DOS PROFESSORES DO

QUADRO

4.6 TABELA

IX

CONSIDERANDO O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

HwHT"HI & B C E
Integral 0 0 0 0 0 0
Parcial 0 4 7 8 11 14
Horista 25 56 60 72 93| 110
A B| ¢ @ @

HWH#T"HI& B C E
Graduado 3 3 0 0 0 0
Especialista 17 47 52 58 74 87
Mestre 4 7 12 18 24 29
Doutor 1 3 3 4 6 8
A B| ¢ @ e

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE,
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5.1 Os critérios de selegao e contratagao

O critério para abertura de vagas para o corpo técnico administrativo s&o:
I. Ampliagédo de oferta de cursos;

II. Substituicdo de funcionario demissionario.

Os requisitos para a selecédo de novos funcionarios para o corpo técnico administrativo sao:
I. Experiéncia profissional comprovada e relevante na area de atuacao;
Il. Formagdo académica minima para os profissionais atuantes na manutengao e nos
servigos gerais é o ensino fundamental;
lll. Formagao académica minima para os profissionais nas areas técnicas e administrati-

vas é o ensino médio;

Os candidatos ao corpo técnico administrativo das mantidas serdo selecionados através de
trés procedimentos de seleg¢do, sdo eles:
I. Entrevista realizada pelo Coordenador do Curso;

II. Comprovacgao das experiéncias expressas no curriculo.

5.2 POLITICAS DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA E REGIME DE TRABALHO

Tem como base o respeito humano, estando alicergada no trabalho em equipe, com estrutu-

ra de remuneracgao organizada e definida.

Esta tabela por ocasido da data base anual sera atualizada pelo indice negociado entre os

representantes da classe trabalhadora e o sindicato patronal.

Aplicam-se aos colaboradores do quadro técnico-administrativo um sistema de metas anuais
para o pagamento da remuneragdo variavel atrelado as tabelas C2 e C3 e de acordo com a
Lei 10.101, de 19/12/2000.
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5.2.1 Quadro de Carreira Técnico/Administrativo:

a)

O crescimento funcional na tabela de cargos (anexo B) esta atrelado a disponibilidade de

vagas.

No processo de selecdo para o preenchimento de vagas no quadro técnico-

administrativo dar-se-a prioridade aos processos de selecao internos.

O preenchimento das vagas em aberto deve ocorrer com profissionais que atendam as

exigéncias das descrigbes de cargos.

O aumento do numero de vagas no quadro técnico-administrativo é feito através de soli-

citagao da area interessada com a aprovagao do Conselho Gestor e da Diregdo Geral.

A evolugéo salarial do colaborador dentro da classe/estepe esta relacionada com a ava-
liacdo anual de desempenho e devera atender as seguintes premissas: 1) Previsdo or-
gamentaria do principal gestor da area, até o més de novembro do ano anterior; 2) Ter
permanéncia minima no estepe/classe anterior de 30 meses; 3) Ter grau superior a 80%

nas duas ultimas avaliagdes anuais de desempenho.

Sera definido anualmente, durante os meses de outubro e novembro, um plano de capacita-

¢ao para os técnicos administrativos, que sera executado no ano seguinte. Este plano tera

verba orcamentaria especifica e a sua execugdo envolvera a diregdo administrativa, com o

suporte da diretoria financeira e a aprovacdo do Conselho Gestor.

Consistira na participagdo dos técnicos administrativos em cursos de qualificagdo profissio-

nal especifico, que poderdo ser internos ou externos. Neste plano estardo orgadas a con-

cessdo de bolsas ndao reembolsaveis ou financiamentos para reembolso futuro a taxa de

juros negativa, para realizagdo de cursos de mestrado e doutorado. As regras para a con-

cessao de bolsas e financiamentos no grau de pés-graduagéo (mestrado ou doutorado) se-

rdo definidas em regulamentagao especifica.
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5.3 TABELA X - CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNI-
CO/ADMINISTRATIVO, CONSIDERANDO O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI:

#''-6t0""01

"$L&* A B C E
Auxiliar de biblioteca > > > >
Bibliotecario
Estagiario (biblioteca) > @ A B
Assessor académico administrativo
Secretario académico e @ @
Técnico de ensino
Auxiliares administrativos B C
Servigos gerais B C E
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O aluno da FATEJA ingressa-nos diferentes cursos a partir do processo seletivo, que pode
ser por vestibular ou por vagas remanescentes, que ocorrem semestralmente, ou pelo pro-
cesso de transferéncia externa. Os sete cursos existentes contam com um total de 1500

vagas anuais.

E um anseio da instituicdo redimensionar, dentro de trés anos, a Comissao do Processo
Seletivo em um espago de estudos e pesquisas, em articulagdo com os cursos de gradua-
¢do e com o ensino médio, diversificando as formas de entrada na Instituicdo, promovendo o
aperfeicoamento dos processos seletivos e estendendo a sua agédo a execugao de concur-

sos e/ou selecao de curriculo.

$&LE" Y "™* 01 "3&+& 310"LPL+"& 1 Kt—""—"1+$&

Expansao do Setor de Apoio ao Estudante de forma a:

e Garantir o cadastramento da instituigdo junto ao Programa de Financiamento Estudantil
(FIES), bem com a execugéo dos procedimentos necessarios para o encaminhamento de

estudantes para obtengéo do financiamento (FIES);

e Contribuir para a formulagdo de mecanismos para concessao de bolsas de estudo a es-
tudantes carentes;

e Ampliar o numero de convénios com empresas e instituicbes para a realizacao de esta-

gios;

e Encaminhar continuamente estudantes ao mercado de trabalho, mediante demanda de

mercado;

e Divulgar ofertas de empregos e estagios;
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e Divulgar e promover, através de parcerias, cursos de qualificacdo e requalificagdo que

contribuam para a empregabilidade dos discentes;

e Manter atualizados os cadastros de empresas conveniadas e dos estudantes encami-

nhados para estagios e empregos;

e Supervisionar a situagdo académica dos discentes que realizam estagios extracurricula-

res, e repassando tais informacgdes as empresas;

6.7.1 Bolsas de Estudos

As informagdes sobre Bolsas de Estudo e Pesquisa do Art. 170, € um recurso do Governo
do Estado destinado a concessao de bolsas de estudo aos alunos so6cio-economicamente
carentes regularmente matriculados. A Lei Complementar Estadual n°. 281 de 20 de janeiro

de 2005 prevé assisténcia financeira aos alunos das IES do Estado de Santa Catarina.

O processo de analise e selecdo, para adquirir o beneficio, os alunos interessados deverao

preencher o formulario de inscricdo (site da instituicdo) e providenciar os documentos ne-

cessarios. Estes documentos devem ser entregues no SAE no periodo estipulado. A analise
é feita pela uma comissao técnica avaliadora Fiscalizadora que verifica e confirma as infor-

macdes.

Quem integra a Comissao de Fiscalizagao do Art. 170 sdo os representantes da IES, repre-
sentantes do segmento estudantil, representantes de entidades organizadas da sociedade
civil, representante da Secretaria de Desenvolvimento Regional e representante do Ministé-

rio Publico.

E pode haver denuncias Qualquer pessoa, independente de identificagado, sentindo-se lesa-
da, pode formalizar a denuncia, dirigida ao SAE ou a ouvidoria, com fundamentagdo. Apos
receber as denuncias a Comisséo Técnica investiga o aluno denunciado. Se for comprovada
a denuncia este aluno perdera sua bolsa e tera que restituir o valor ja recebido.

Além disso, ficara sujeito as penas aplicadas pela justica comum nos competentes 6rgéos.

A Divulgagao dos resultados € fixada no mural do SAE e também disponibilizados na pagina

eletrbnicos da instituicdo e em um jornal de grande circulagéo da cidade.
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= O periodo de validade e processo da bolsa de estudo é semestral
= O aluno beneficiado com a bolsa devera prestar 20 horas de servigo voluntario em pro-

gramas com visao educativa.

*60)H1&* R 319 "'-S—"+" 3$&L$" D" 01 -+, 17" Y 1-6&N "'61-0tI 1-6& 3*+"&D310"LPL+"&

Criagdo de mecanismos de controle e de combate a evaséo:

) Manter as principais informagbes sobre a estrutura e o funcionamento da Instituigio

disponivel e atualizada no site da instituicdo na rede Internet;

o Melhorar a estrutura de atendimento ao discente através do desenvolvimento da estru-
tura tecnoldgica (instalagéo de terminais de consulta; otimizagao da utilizagdo da rede

Internet, entre outras);

Estimulos a Permanéncia serdo desenvolvidos através de programas de nivelamento e a-
tendimento psicopedagdgico, que se pretende implantar no prazo de trés anos. Os progra-
mas de nivelamento serdo desenvolvidos apés identificagdo do perfil do ingressante e das
lacunas e conhecimentos necessarios ao desenvolvimento com sucesso da vida académica;
fica a cargo do setor de extensdo articulado com as Coordenagdes de Curso a promogao

destes eventos.

Organizar e implementar em 2007 o Servigo de atendimento aos Docentes e Discentes

(SAAD), que devera ter as seguintes atribuicdes:

l. Organizar o atendimento aos pais e responsaveis pelos académicos com o intuito
de orienta-los, apoia-los a ser um canal tanto de recepcéo de duvidas quanto de

esclarecimento sobre as linhas pedagdgicas gerais da FATEJA.

Il. Diagnosticar disturbios de aprendizagem e de conduta, que interferem no pro-
cesso de ensino-aprendizagem, buscando instrumentalizar o corpo docente de
ferramental para lidar com a situagao, bem como estabelecer vinculo com o dis-

cente a fim desse saber lidar com a situagéo conflito;

[l Encaminhar discentes para 6rgaos externos conforme demanda identificada em
anamnese;

V. Viabilizar agbes para o desenvolvimento psicopedagdgico dos docentes
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Apoiar a implementacao em até cinco anos do Diretério Académico, sendo que este é o or-
géo representativo do corpo discente de nivel superior e sua composi¢cao e atuacao deve
estar regulamentada por regimento proprio que deve ser aprovado pelos académicos deste

nivel de ensino, Diregdo Geral e Conselho de Gestdo do Ensino Superior.

"&Y3"-(")1-6& O&* 1L$I**&*

Criar e implementar agdes com os egressos, através de pesquisas por curso de graduagao
com o objetivo de identificar o perfil do egresso da IES e o potencial dos formados destina-
dos ao mercado de trabalho. Merecendo destaques:
o Identificar a insergéo profissional dos egressos;

o Incentivar a participagdo dos egressos na vida da IES.
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7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

7.1.1.0rgéos Colegiados
Conselho de Gestao do Ensino Superior

Conselho de Gestédo da Pés-Graduacao e Extensao

7.1.2 Orgaos Executivos
Diretoria Geral
Diretoria Administrativa
Setor de Recursos Humanos
Diretoria Financeira
Setor de Apoio Financeiro
Diretoria de Ensino
Secretaria Académica
Diretoria Pedagogica
Coordenacao de Curso Graduagao
Colegiado de Curso

Coordenacgao de Poés-graduagao e Extensao

7.1.3 Setores de Apoio Administrativo e Pedagogico
Ouvidoria

Biblioteca e Documentagao

Departamento de Marketing

Setor de Multimidia

Setor de Apoio ao Estudante

Servigo de Atendimento aos Docentes e Discentes
Clubinho lesville

Comissao de Processo Seletivo
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7.1.4 Orgaos Representativos

CPA (Comisséao Propria de Avaliagéo)

CPPD (Comissao Propria de Pessoal Docente)

CPPTA (Comisséo Propria de Pessoal Técnico-Administrativo)
Diretorio Académico

Comissao de Colacao de Grau

7.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

7.3 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO - Nao entendi a numera-
¢do e a sequéncia que quiseram dar. Rever completamente os numeros. Isto afetara o su-

mario neste ponto.

7.3.1 Conselho de Gestao da Educagao Superior

O Conselho de Gestdo da Educagédo Superior € o 6rgdo maximo de natureza normativa,

consultiva e deliberativa.

Os representantes do corpo docente e do corpo técnico-administrativo terdo mandato com
duragédo consentanea com o de sua competéncia; com duragdo de (um) ano, permitida a

reconducédo, sendo eleitos ou indicados pelos seus pares.

O corpo social da FATEJA participa nos processos decisorios obedecendo ao regimento

interno e segue as seguintes normas:
l. Aprovar o Regimento da FATEJA;
Il Promover alteracdes deste Regimento;

lll.  Zelar pelo patriménio moral, cultural, filoséfico da FATEJA e pelos seus recursos

materiais;
IV. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional da FATEJA,

V.  Sugerir medidas que visem o aperfeigoamento e desenvolvimento das atividades da
FATEJA, bem como opinar sobre os assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos
pelo Diretor Geral;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

XII.

XIV.

XV.

Fixar normas para a organizagédo dos cursos e programas das atividades, respeitando-

se a legislagédo vigente;
Regulamentar a concessao de Bolsas de Estudo;

Tomar ou propor, conforme o caso, medidas de natureza preventiva ou corretiva, que

estejam no dmbito de suas atribuic¢des;

Deliberar, ordinariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria de sua

esfera de competéncia ndo prevista neste Regimento;
Exercer as demais atribui¢cdes previstas em Lei e neste Regimento;
Aprovar o Calendario Académico para cada semestre letivo;

Aprovar, por proposi¢cado da Direcdo da FATEJA, o catalogo de cursos a ser elaborado
e distribuido semestralmente, antes do inicio das aulas, o qual deve conter os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duragéo, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, observada

a legislacao vigente;

Regulamentar e dispor sobre o aproveitamento discente extraordinario, no que se

refere a abreviagao de seu curso;

Regulamentar e dispor sobre o aproveitamento de competéncias profissionais
anteriormente desenvolvidas, para fins de prosseguimento de estudos em cursos

superiores de tecnologia;

Estabelecer normas sobre as condicdes de admissdo, promocao e demissdo de

professores.

7.3.2 Conselho de Gestao da Pés — graduagao e Extensao

O Conselho de Gestao da Pds-Graduagao e Extensdo é o 6rgao colegiado normativo e de

assessoramento para assuntos de pos-graduacao e extensdo e deve ser instituido por por-

taria do Diretor Geral.
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Os representantes do corpo docente e do corpo técnico-administrativo terdo mandato com

duragdo consentadnea com o de sua competéncia, com duragéo de 1(um) ano, permitida a

reconducao, sendo eleitos ou indicados pelos seus pares.

O corpo social da FATEJA participa nos processos decisérios obedecendo ao regimento

interno e segue as seguintes normas:

VI.

VILI.

VIII.

Formular critérios quanto as diretrizes e politicas da Pos-Graduacédo e Extensdo da
FATEJA;

Propor, alterar e avaliar normas e resolugdes definidoras das atividades de Pds-
Graduacéo e Extensdo da FATEJA;

Promover a interagao entre extensao e graduacao;

Incentivar professores e técnicos administrativos na elaboragéo dos projetos da Poés-
Graduacéo e Extensado da FATEJA;

Estabelecer critérios quanto a estrutura curricular dos cursos de Pds-Graduagéo e
Extensdo da FATEJA;

Emitir parecer técnico-pedagdégico conclusivo;

Incentivar a participacao da comunidade académica na criacdo literaria e artistica por

meio de agdes locais;

Propor a implementacdo de projetos de Pds-Graduacdo e Extensdo via parcerias

publicas, privadas e ndo governamentais;

Apreciar, emitir pareceres e deliberar sobre propostas de programas, convénios,

contratos, parcerias referentes as atividades de Pés-Graduagao e Extenséo;

Acompanhar, avaliar e re-avaliar cursos desenvolvidos no admbito da comunidade

académica e comunidade local.
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7.3.3 Colegiados dos Cursos

Compete ao Colegiado do Curso:

VI.

VILI.

VIII.

Pronunciar-se sobre o aproveitamento de competéncias profissionais anteriormente
desenvolvidas e adaptagbes de académicos transferidos, diplomados ou que tenham

desenvolvido competéncias profissionais no mundo do trabalho;

Pronunciar-se sobre o aproveitamento discente extraordinario, no que se refere a

abreviacgao de seu curso;

Apreciar o Plano e o Calendario Académico das atividades do Curso a serem

submetidas ao Conselho de Gestado da Educagao Superior;
Propor o material didatico para o corpo docente ou sugerir sua aquisi¢ao;

Zelar pela conservacao e utilizacdo dos equipamentos € recursos sob sua

responsabilidade;
Propor as atividades extracurriculares;
Propor alteragdes no Projeto Pedagdgico do Curso quando necessario;

Exercer as demais atribuicbes que Ihes sejam previstas em Lei e neste Regimento.

7.4 Orgaos de apdio as atividades académicas

Disposigées Comuns ao Orgéo da Diretoria:

Compete aos Diretores Administrativo, Financeiro, de Ensino e Pedagadgico:

l.
Il.
[l
V.

Assistir ao Diretor Geral em sua representacao politica, social e administrativa;
Assessorar a Direcdo Geral nos assuntos de comunicacgao social e relagbes publicas;
Colaborar com os 6rgaos superiores na definigdo da politica da Instituigao;

Definir atribuicbes e baixar atos normativos em relagao as atividades dos érgaos que
Ihes sdo subordinados;

Exercer acao disciplinar na esfera de sua competéncia;
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VI.

Representar a FATEJA em reunides e eventos relativos a sua area de atuagdo sempre
que solicitado pelo Diretor Geral.

7.4.1 Diretoria Geral

Sao atribui¢cdes do Diretor Geral:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

Dirigir e implementar a politica definida pelo Ministério da Educagédo e Cultura e

assuntos administrativo-economico-financeiro.

Representar a FATEJA em juizo ou fora dele, administra-lo, superintender, coordenar

e fiscalizar todas as suas atividades;
Zelar pela fiel observancia da Legislagao de Ensino e deste Regimento Interno;

Convocar e presidir o Conselho de Gestdo da Educacao Superior e o Conselho de
Gestao da Pos-Graduacéao e Extenséo;

Elaborar, juntamente com o Diretor Administrativo e com o Diretor Financeiro, e
submeter ao Conselho de Gestao da Educagao Superior e ao Conselho de Poés-

Graduacéao e Extensao a proposta orgamentaria a ser encaminhada a Mantenedora;

Conferir grau aos diplomados da FATEJA, ou delegar esta atribuicdo aos demais

Diretores ou Coordenadores de Cursos;

Assinar os diplomas, titulos e certificados escolares juntamente com a Secretaria

Académica;

Zelar pela manuten¢ao da ordem e da disciplina no ambito da FATEJA, podendo para

tanto, constituir comissao de inquérito administrativo para apurar responsabilidades;

Firmar acordos e convénios entre a FATEJA e Entidades ou Instituicbes publicas ou

privadas, nacionais, estrangeiras ou informacionais;
Delegar competéncia, como instrumento de descentralizagcdo administrativa;

Decidir em casos de urgéncia “ad referendum” do Conselho de Gestao da Educagao

Superior e o Conselho de Gestao da Pds-graduagao e Extensao;

Autorizar publicagdes que envolvam responsabilidades da FATEJA;
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XII.

XIV.

XV.

Cumprir e fazer cumprir as disposicbes deste Regimento e demais normas

complementares pertinentes;

Indicar o Diretor de Ensino, o Diretor Administrativo, o Diretor Financeiro, o Diretor

Pedagdgico e o Diretor de Pés — Graduagéo e Extenséo;

Exercer outras atribuigdes inerentes a sua competéncia legal.

7.4.2 Diretoria Administrativa

Sao atribui¢cdes especificas do Diretor Administrativo e Financeiro:

VI.

Participar do Conselho de Gestao da Educagdo Superior e o Conselho de Gestédo da

Pds-Graduacéao e Extenséo;

Acompanhar junto aos 6rgdos da administragdo municipal, estadual e federal a

tramitagao dos atos ou documentos de interesse da Instituicio;

Manter cadastro dos bens méveis e imoveis recebidos em comodato ou provenientes

de doagdes de outros drgaos publicos ou privados;

Adotar medidas cabiveis para aquisicdo guarda e fornecimento do material
permanente e de consumo, executando-se o controle quantitativo, qualitativo e de

custo;

Promover admissao, demissao, afastamento, promocao ou transferéncia de pessoal,

juntamente com o Diretor Geral;

Exercer outras atribuicbes em sua area de competéncia.

7.4.2.1Setor de Recursos Humanos

Sao atribuigdes do Setor de Recursos Humanos:

Buscar a valorizagdo do potencial humano, para que este seja revertido em

exceléncia no desempenho e nos resultados de seu trabalho;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

Planejar e determinar metas para a Instituicdo referentes ao setor;
Controlar e atualizar os curriculos;
Recrutar, selecionar e admitir novos funcionarios;

Acompanhar e controlar diariamente o cartdo ponto dos funcionarios e mensalmente

a carga horaria dos professores e coordenadores

Entregar e controlar o uso do uniforme;

Confeccionar crachas para os funcionarios novos e controlar o uso;
Controlar e distribuir vale transporte para funcionarios e estagiarios;
Solicitar a abertura das contas bancarias nos bancos conveniados;

Controlar as férias, os contratos de experiéncia, os exames admissionais, periddicos

e demissionais, as folhas de pagamento;

Efetuar os processos demissionais;

Emitir e receber declaragdes diversas;

Participar de reunides com diretores, coordenadores, professores e funcionarios;
Analisar: salarios, promogoes, substituicdes, necessidade de capacitacdes e outros;
Alinhar as competéncias, humanas as estratégias, do negdécio da empresa;
Priorizar o bom atendimento;

Promover o espirito de equipe e buscar beneficios e bem estar para os funcionarios.

7.4 Diretoria Financeira

Sao atribuicdes especificas do Diretor Financeiro:

Participar do Conselho de Gestdo da Educacdo Superior e o Conselho de Gestao

da Pés-Graduacgao e Extenséo;
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VI.

VILI.

VIII.

Acompanhar junto aos 6rgdos da administracdo municipal, estadual e federal a

tramitagdo dos atos ou documentos de interesse da Instituicao;

Executar a programagao orgamentaria da FATEJA, realizando o acompanhamento,

o controle e a avaliagdo dos programas;

Organizar e manter atualizados os balancetes e toda movimentagédo orgamentaria e

financeira do FATEJA, observada a legislagéo pertinente;

Manter atualizada a escrituracdo das receitas e das despesas da FATEJA em livros

especiais, que permitam assegurar a sua exatidao;

Manter cadastro dos bens modveis e imdveis recebidos em comodato ou

provenientes de doag¢des de outros 6rgaos publicos ou privados;

Adotar medidas cabiveis para aquisigdo guarda e fornecimento do material
permanente e de consumo, executando-se o controle quantitativo, qualitativo e de

custo;
Movimentar contas bancarias, juntamente com o Diretor Geral;

Promover admissdo, demissdo, afastamento, promogdo ou transferéncia de

pessoal, juntamente com o Diretor Geral;

Exercer outras atribuicdes em sua area de competéncia.

3.2.10 Setor de Apoio Financeiro

Sao atribui¢gdes do Setor de Apoio Financeiro:

Confeccionar contratos de prestagdo de servigos e gerar boletos bancarios para

cobranca dos académicos, mediante a assinatura dos contratos;

Viabilizar os descontos ofertados pela instituicdo através de sistema proprio

informando o académico de sua pratica;
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VI.

VII.

Implementar as negociagbes dos académicos com as empresas onde atuam
concernentes a bolsas de estudo através de geragéo de boleto bancario em nome da

empresa mediante declaracao de autorizagao destas;

Controlar as entradas de recursos financeiros através do pagamento dos boletos

bancarios;
Monitorar movimentacgdes bancarias;
Efetuar negociagdes com académicos que estdo em débito com a instituicao;

Coordenar a execugdo do programa de crédito educativo, através da confecgcdo de
contrato, coleta de documentacéo e assinatura, e acompanhamento dos prazos dos

contratos;

VIII. Gerar relatérios periddicos sobre previsao de receitas.

7.4.3 Diretoria de Ensino

Sao atribui¢cdes especificas do Diretor de Ensino:

Planejar, coordenar, executar e avaliar as agdes e politicas do ensino, em
consonancia com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacao e Cultura - MEC,

acompanhando a implementagéo destas politicas e avaliando o seu desenvolvimento;

Acompanhar, supervisionar e avaliar a execu¢ao dos planos, programas e projetos de
Ensino da Instituicdo, propondo com base na avaliacdo dos resultados, a adocéo de

providéncias relativas a reformulagcdo dos mesmos;

Participar das reunides do Conselho de Gestao da Educacgéo Superior e o Conselho

de Gestao da Pés-Graduacéao e Extensao;

Superintender o ensino de graduagao, pos-graduagédo e extensdo, baixando normas

para a execugao;

Analisar propostas de curriculos e suas alteragdes, encaminhado-as, com parecer, aos

6rgaos competentes para aprovagao;
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VI.

VILI.

VIII.

Apreciar, nos termos deste Regimento Interno e do Plano de Carreira Docente, os
processos de admissao e transferéncia de membros do corpo docente e manter, sob
sua responsabilidade, o registro da vida académica dos mesmos;

Supervisionar, a Secretaria Académica, quanto ao planejamento e a execugédo dos
trabalhos administrativos, os processos de admissao e de matricula, assim como os

assentamentos oficiais deles decorrentes;
Orientar a Diregdo Pedagodgica quanto a Legislagéo vigente e as normas de execugéo;

Promover a melhoria da qualidade de ensino na Instituicdo a partir da Avaliacao

Institucional.

7.4.3.1 Secretaria Académica

A Secretaria Académica compete:

VI.

VILI.

Responsabilizar-se pela coordenagcdo de todas as atividades de registro e

documentacao referentes aos niveis de graduacao, de pds-graduacao e de extensao;

Emitir toda a documentacéo referente a vida académica do corpo discente de todos os

niveis de ensino;
Coordenar os processos de Colagao de Grau das graduagdes da FATEJA;

Manter atualizado o arquivo com os Projetos dos Cursos Superiores (organizagao

curricular), de forma a atender as solicitagdes de transferéncias internas e externas;

Coordenar os processos de solicitagdo de isencdo, matriculas, trancamentos e

quaisquer outros que sejam pertinentes aos cursos;

Coordenar as atividades de registro de resultados da avaliagao dos segmentos

discentes mantendo o sistema informatizado de controle académico atualizado;

Responsabilizar-se pela execucdo do processo de matricula dos académicos dos

cursos de graduacao, de pos-graduacgao e de extenséo.



75

‘ﬁm Faculdade de Tecnologia Jaraguaense - FATEJA
JA

7.4.4 Diretoria Pedagodgica

Sao atribui¢cdes especificas do Diretor Pedagogico:

Viabilizar as atividades da Diretoria de Ensino no que se refere as suas agodes

educacionais, com o objetivo de tornar a sua atuagdo mais dinamica e eficaz;

Planejar as atividades e agdes das areas de seu &mbito, compartilhando com os
Coordenadores dos Cursos as decisbes a respeito dos programas pedagoégicos, de

capacitagao dos docentes e dos técnicos - administrativos.

Manter o didlogo constante com a comunidade académica procurando identificar

possiveis falhas, para propor novas praticas e corrigir desvios de atuagao.

IV. Participar das reunides do Conselho de Gestdo da Educagéo Superior e do Conselho
de Gestao da Pds-Graduacéao e Extensao;
V. Analisar junto a Diregdo de Ensino e com os Coordenadores dos Cursos propostas de
curriculos e suas devidas alteracoes;
VI. Supervisionar as atividades dos Coordenadores dos Cursos;
VII. Promover cursos de capacitacdo pedagdgica aos docentes;
VIII. Participar juntamente com os Coordenadores dos Cursos, da selegdo, admissao e
afastamento de membros do corpo docente;
IX. Articular a melhoria da qualidade de ensino a partir da Avaliagao Institucional;
X. Elaborar o Calendario Académico juntamente com os Coordenadores dos Cursos.
7.4.41

Sao atribuicdes do Coordenador de Curso de Graduacao:

Planejar, coordenar e implementar os projetos de cursos, em consonancia com as
diretrizes emanadas do Ministério de Educacdo e Cultura - MEC, acompanhando a

execucao destas politicas e avaliando o seu desenvolvimento e propondo melhorias;
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II.  Responsabilizar-se pela gestdo do curso perante o Ministério da Educagao e Cultura e
seus 6rgaos, comunidade académica e comunidade local;

lll.  Conceber, acompanhar e fazer cumprir o projeto pedagégico do curso;

IV. Coordenar, orientar e acompanhar a pratica educativa desenvolvida pelos docentes e
discentes, tendo como referencial o perfil do profissional que o curso se propde a
formar;

V.  Promover o desenvolvimento do ensino de graduagédo em articulagdo permanente com
as atividades de extenséo;

VI.  Estimular programas de capacitagdo e acompanhar a produgao académica do pessoal
docente no ambito do curso;

VII. Aprovar a indicagdo de material bibliografico sugerido pelos docentes, e acompanhar a
atualizagdo do acervo da biblioteca;

VIIl. Promover e acompanhar na sua area de atuacdo o cumprimento dos Planos de
Avaliacdo e Desenvolvimento do Curso;

IX. Convocar e presidir as reunides do Colegiado do Curso;

X.  Supervisionar a execugao das atividades programadas, bem como a assiduidade dos
professores;

XI.  Apresentar, semestralmente ao Colegiado do Curso e para a Diretoria Geral, Diretoria
de Ensino e Diretoria Pedagdgica, relatorio de suas atividades no Curso;

XII.  Sugerir ao Diretor Geral, ao Diretor de Ensino e ao Diretor Pedagogico a contratagéo
ou dispensa de pessoal docente;

XIll.  Elaborar o planejamento semestral com previsdo de recursos humanos, materiais e
outros, para o desenvolvimento das atividades académicas;

XIV. Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes dos Colegiados dos Cursos e dos Orgdos
Superiores da Instituigao;

XV. Instruir, juntamente com a Assessoria Juridica, os processos impetrados por

discentes, em questdes relativas a sua competéncia;
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XVI. Decidir “ad referendum”, em caso de urgéncia, sobre matéria de competéncia do
Colegiado do Curso;

XVII. Manter o arquivo dos principais documentos, tais como legislagédo, curriculos e
programas, distribuigdo curricular, relagdo dos integrantes do Curso com enderegos,

horarios, salas e atividades;

XVIII. Manter a Diretoria de Ensino e a Diretoria Pedagdégica informada sobre o desempenho
dos professores;

XIX. Organizar e propor para aprovacao do Conselho de Gestdo de Ensino Superior,
cursos extraordinarios ou conferéncias julgadas necessarias ou uteis a formagéo

profissional dos académicos;

XX. Exercer as demais atribuicées que lhe sejam previstas em Lei e neste Regimento.

7.4.4.2 Coordenacgao de Pés-graduagao e Extensao

Sao atribuicdes do Coordenador de Curso de Pds-Graduagéao e Extenséo

l. Coordenar e implementar as politicas inerentes ao desenvolvimento da poés —

graduacéo e da extensao, articulando-as ao ensino;

Il. Planejar, executar e avaliar a gestao das atividades de pds — graduacgéo e de extensao
no ambito da FATEJA;

lll.  Manter permanente contato com as empresas, prefeituras e comunidades
organizadas, com o objetivo de promover parcerias com o intuito de identificar as
necessidades reais e os habitos da comunidade, afim da FATEJA implementar

programas de acordo com as demandas identificadas;

IV. Acompanhar e supervisionar a realizagado destes cursos, estabelecendo parametros

que garantam a sua qualidade, sempre em articulagdo com os parceiros;

V. Buscar parcerias e convénios interinstitucionais, para, com isso, fortalecer o

desenvolvimento dos projetos de pos — graduagao e de extensao.
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7.4.5 Ouvidoria

A Ouvidoria compete:

Coordenar as atividades de apoio ao corpo discente da FATEJA, no sentido de

garantir aos académicos um canal de atendimento direto as suas reivindicagdes;

Planejar atividades que priorizem uma melhor articulagdo entre os integrantes da
comunidade académica, buscando trazer a pauta de discussbes para melhoria no
sistema educacional e institucional bem como para os problemas levantados pelos

académicos;

Avaliar sugestdes e encaminhamentos feitos, propondo agbes de ajustes, objetivando

melhoria na relagao professor-académico, académico-académico, quando for o caso;

Fortalecer o ambiente democratico da FATEJA, dando voz ao corpo discente bem

COMO aos Seus responsaveis.

7.4.6 Biblioteca e Documentacgao

A Biblioteca e Documentacdo compete:

Coordenar as atividades de forma a assegurar a atualizagado do acervo da Biblioteca e

a sua divulgacdo no ambito da FATEJA;

Dar suporte aos professores definindo estratégias que facilitam a selegéo e o emprego

de matérias bibliograficas condizentes com os planos de ensino das diversas areas;

Orientar os funcionarios do setor no sentido de prestar as orientacées aos usuarios da
Biblioteca, quanto ao uso adequado e proveitoso dos recursos bibliograficos sob sua

responsabilidade;

Manter uma articulagdo constante com as Coordenacdes de Cursos para captar e le-

vantar necessidades de adequacéo e de atualizagao do acervo;

Estabelecer um horario de atendimento que esteja em concordancia com o funciona-

mento dos cursos e areas da instituicao;
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VI.

Avaliar em parceria com as Diretorias se os trabalhos desenvolvidos estdo atendendo
as necessidades da instituicdo e, planejar novas linhas de atuagéo para resolver os
problemas evidenciados.

7.4.7 Departamento de Marketing

Ao Departamento de Marketing compete:

Assistir a Diretoria Geral e as demais Diretorias nas atividades de comunicagdo em
relacdo a comunidade interna e externa, estabelecendo mecanismos de divulgagéo e
mantendo seu publico alvo informado dos eventos de interesse direto ou indireto da
FATEJA,

Responder pela edicdo e execugado de publicagdes jornalisticas da FATEJA, internas e

externas, por quaisquer meios de comunicagao;

Organizar cerimoniais de eventos internos e assessorar nos externos, quando se tratar

de evento em conjunto com outra instituicao;

Redigir textos publicitarios, supervisionar e coordenar os servigos fornecidos por a-

géncias de publicidade e propaganda.

7.4.8 Setor de Multimidia

Ao Setor de Multimidia compete:

Coordenar as acoes referentes a utilizacdo dos espacos para eventos, como auditério,

laboratérios e quadra de esporte para a comunidade interna e externa;

Fornecer suporte técnico referente a recursos de multimidia e de audiovisual necessa-

rios a realizagao de eventos;

Apoiar os docentes e as Coordenagdes de Cursos quanto a necessidade de utilizagao

de recursos de multimidia e de audiovisuais durante as aulas ou em outros momentos;

Planejar e coordenar as atividades de reprodugéo de filmes e documentarios que se-

jam de interesse da institui¢ao;
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V.

Zelar pela manutencgao e conservagao dos equipamentos sob sua responsabilidade.

7.4.9 Setor de Apoio ao Estudante - SAE

O Setor de Apoio ao Estudante compete:

VI.

VILI.

VIII.

Atender as Diretorias, docentes e discentes a fim de fornecer informagdes necessarias
para o andamento das atividades;

Coordenar os processos de concessao de bolsa de estudo e de crédito educativo;

Organizar e acompanhar todas as etapas pertinentes a estagios oferecidos pela co-

munidade local;

Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo Servigo de Atendimento aos Docentes
e Discentes;

Acompanhar as atividades das estagiarias do Clubinho lesville;

Centralizar a recepgao dos perdidos e achados de objetos, documentos e outros, dos

académicos;

Promover parcerias com empresas da regido para insergcdo dos académicos na vida

profissional;

Participar de eventos e reunides, representando da FATEJA, no que se refere a assis-

téncia ao estudante.

Servico de Atendimento aos Docentes e Discentes - SADD

O servico de atendimento aos Docentes e Discentes esta subordinada a Coordenacao do
Setor de Apoio ao Estudante (SAE)

Séao atribuidos do servigco de Atendimento aos Docentes e Discentes (SADD):
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Organizar o atendimento aos pais e responsaveis pelos académicos com o intuito
de orienta-los, apoia-los e ser um canal tanto de recepcéo de duvidas quanto de
esclarecimento sobre as linhas pedagdgicas gerais da FATEJA,;

Diagnosticar

Disturbio de aprendizagem e de conduta, que interferem no processo de ensino-
aprendizagem, na busca de instrumentalizar o corpo docente de ferramental para
lidar com a situacao, bem como estabelecer vinculo com o discente a fim desse

saber lidar com a situagao conflito;

Encaminhar Discentes para orgéos externos conforme demanda identificada em

anamnese;

Viabilizar agdes para o desenvolvimento psicopedagdgico dos docentes.

7.4.11 Clubinho Fateja

A Fateja vem disponibilizar junto a seus alunos, o Clubinho para uso de seus dependentes

diretos.

O objetivo deste espago & permitir que os académicos que nao tenham onde deixar seus

filhos em horario de aula possa trazé-los para o Clubinho enquanto assistem a suas aulas

tranquilamente.

O Clubinho esta subordinado a Diregdo Pedagdgica.

Atribuicbes do Clubinho:

l. Zelar pelo bem estar dos filhos de docentes, discentes e funcionarios da FATEJA sob

sua responsabilidade;

II.  Aplicar a anamnese com pais e filhos que ingressam no Clubinho FATEJA, a fim de

identificar as melhores praticas que poderao ser desenvolvidas com o grupo de crian-

¢as que se estabelece;

lll.  Promover agbes de recreacéo e de educacao das criangas sob sua responsabilidade;
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IV. Zelar pela conservagao e manutengdo do ambiente fisico, mobiliario, brinquedos e
equipamentos disponiveis para o desenvolvimento de suas atividades.

7.4.12 Comissao do Processo Seletivo

Sao atribuicdes da Comissao do Processo Seletivo:

l. Coordenar as atividades referentes a organizagdo dos Processos Seletivos na
FATEJA, desde as atividades de divulgagdo dos cursos ofertados, elaboragdo do
Edital, inscri¢gdes, confecgdo do Manual do Candidato, das provas e da organizagdo do

processamento de resultados nas diversas fases do processo.

Comissao Proépria de Avaliagéo - CPA

A instituicdo da Comissao Prépria de Avaliagdo atende as determinagdes do artigo 11, inciso
I ell, dalei n®° 10.861, de 14 de abril de 2004 (Lei regulamentada pela Portaria Ministerial n°
2.051 de 19/07/04), e sua composicao e atuagdo devem pautar-se por regimento especifico
aprovado pela Diregao Geral e Conselho de Gestao da Educacgao Superior.

Comissao Propria do Pessoal Docente — CPPD

A Comissao Propria de Pessoal Docente € o érgao representativo dos docentes e devera
assessorar a Diretoria Geral e as demais Diretorias em assuntos referentes as politicas que
afetam o desenvolvimento dos docentes, e sua composicdo e atribuicbes serdo instituidas
por regulamento proprio, aprovado pela Direcdo Geral e Conselho de Gestdo da Educagao

Superior.

Comisséo Permanente do Pessoal Técnico - Administrativo (CPPTA)

A Comissao Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo € o érgao representativo do

corpo técnico — administrativo, € devera assessorar a Direcdo Geral e as demais Dire-
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¢bes em assuntos referentes as politicas que afetam o desenvolvimento de suas ativida-
des e sua composicao e atribuicdes serdo instituidas por regulamento préprio, aprovado

pela Direcdo Geral e Conselho de Gestao da Educagao Superior .

Diretério Académico

O Diretério Académico é o 6rgdo representativo do corpo discente de nivel superior e sua
composicao e atuacdo deve estar regulamentada por estatuto préprio que deve ser aprova-
do pelos académicos deste nivel de ensino, Direcdo Geral e Conselho de Gestdo da Educa-

¢ao Superior.

Comissao de Colacdo de Grau

A Comissao de Colagao de Grau é o 6rgao representativo da comunidade académica e sua
composicao e atuacdo deve estar regida por regulamento proprio que deve ser aprovado

pela Direcdo Geral e pelo Conselho de Gestdo da Educacéo Superior.

7.5 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

Conforme descrito no Regimento Interno desta instituicdo e demonstrado abaixo, a FATEJA
mantém estrito relacionamento com a mantenedora, tendo autonomia no que concerne a
liberdade pedagogica do corpo docente e discente e autoridade dos érgaos colegiados deli-

berativos da sua entidade.

Segue abaixo texto extraido do Regimento da Instituicdo, do Titulo IX - DAS RELACOES
COM A ENTIDADE MANTENEDORA.

“Art. 164° A Educar Instituicdo Educacional S/S Ltda. é responsavel perante
as instituicdes e autoridades publicas e privadas e ao publico em geral, judi-
cial e extra-judicialmente, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao
bom funcionamento da FATEJA, respeitada, nos limites da Lei, do seu Con-
trato Social e deste Regimento, a liberdade Pedagdgica do corpo docente e
discente e a autoridade dos 6rgaos colegiados deliberativos da sua entidade

mantida”.
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"Art. 165° Compete principalmente a Educar promover as condigbes ade-
quadas de funcionamento das atividades da FATEJA, colocando-lhe a dis-
posicdo os bens méveis e imdveis para tanto necessarios, de seu patrimé-
nio ou de terceiros a ele cedidos, e assegurando-lhe suficientes recursos fi-

nanceiros de custeio.”.

“§ 1° A Educar reserva-se a administragdo orgamentaria, financeira e conta-
bil do FATEJA, sendo de sua responsabilidade o aporte de recursos huma-

nos, materiais e financeiros para o normal funcionamento deste”.

“§ 2° Dependem de aprovagédo da Educar as decisdes dos 6rgaos Colegia-

dos da FATEJA que importem em aumento de despesas”.
7.6 RELAQ@ES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUIQOES E EMPRESAS

O o6rgéao na instituicdo responsavel em estabelecer parceiras com a comunidade € o Setor

de Apoio aos Estudantes, e compete a ele:

l. Atender as Diretorias, docentes e discentes a fim de fornecer informacgfes necessarias

para o andamento das atividades;
II.  Coordenar os processos de concessao de bolsa de estudo e de crédito educativo;

lll.  Organizar e acompanhar todas as etapas pertinentes a estagios oferecidos pela co-

munidade local;

IV. Centralizar a recepg¢ao dos perdidos e achados de objetos, documentos e outros, dos

académicos;

V. Promover parcerias com empresas da regido para inser¢cdo dos académicos na vida

profissional;

VI. Participar de eventos e reunibes, representando a FATEJA, no que se refere a assis-

téncia ao estudante.

Seguem alguns parceiros da instituicao:
*  Acijs® * Elian*

=  Breithaupt* = Javel*
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Juriti Alimentos*

Lulimar*

Lunender / Lunelli*
Marisol*

Transligue*

Urbano*

Weg*

Zanotti*

HC Hornburg

Duas Rodas*

Artama*

Arte Diamante

Besc*

Casa da Sogra

Casas Bahia

Coisaradas Utilidades
CONFECCOES NICOLODELLI LTDA
Comercial Salfer Ltda.
Correio do Povo / Cargo Brasil*
Dalila*

Delpi Componentes Ltda*
Indumak*®

Elite*

Eugenio Raulino Koerich Com. Ind. S.A

Extreme

Feeling Estofados
Floricultura Mahnke
Gréfica Avenida
Grameyer*

Gs Ferramentas

Hotel Tureck

Image Studio Digital
Impressul, Carisa, Komkor

Juriti Alimentos

Lojao da Marechal

Lojas Albert

Lojas Berlanda Ltda.
Lojas Colombo Ltda.
Lojas Salfer (Corupa)
Lojas Vieira Ltda.
Magazine Luiza
Magazine Luiza (calgadéo)
Malhas Caiman
Malwee/Carinhoso*
Mega Transe o Pé
Menegotti Equipamentos
Metalurgica Pelens
Multiprint

Multisom

Postos Mime*

Raumak*

Rhede Transformadores e Equip. Elétricos

Ltda

Roger Cargo

Sindicato dos Bancarios*
Sindicato dos Metalurgicos
Solsports

Supermercados Braséo (Barra do Rio

Cerro)

Supermercados Braséo (Vila Rau)
Supermercados Braséo (llha da Figueira)
Torres Calgados

Transmagna*

Valdir Méveis Ltda.

Wiest*

Xavier Moveis

Menegotti Maquinas
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8.1 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS NO
PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO

Para a avaliagdo e acompanhamento das atividades académicas utilizamos a sistematica
aplicada pela CPA (Comissao Propria de Avaliagado), no entanto a avaliagao de cada curso
de graduacédo e de seus docentes é desenvolvida por cada coordenador de curso, a cada

modulo.

O processo avaliativo contribui e une os membros da comunidade académica para um mo-
mento de reflexado; de positividade com uma excelente aceitagédo; na consciéncia da melho-
ria da qualidade da instituicdo que necessitam do apoio e do comprometimento de todos,
obtendo uma visao global para o cumprimento de suas obrigagées de forma eficaz e eficien-
te.

" 16&0&1&L+" ""31+""'0""T

A FATEJA procurou desenvolver o sistema de avaliag&o institucional em 9 fases:

l. 1-*+<+1t/"HI& D € permanente e mostra os caminhos a serem seguidos e busca o
engajamento da comunidade académica na responsabilidade de suas agdes. A divul-
gacao da avaliagéo e sua conscientizagdo da necessidade ocorrem através de semina-
rios, foruns, reunibes, sites, murais, publicacdes, faixas e outros meios de comunica-
¢do interna e externa. E um processo permanente e sera conduzida pela CPA e coor-

denadores de curso.

Il. $13"$"HI& 0&* D) 1""—+*)&* 01 ",""'HI& ¢é desenvolvido o questionario ou a
pauta das reunibes de busca de dados pelos membros da CPA ou pelos coordenado-

res de curso. O método utilizado é qualitativo e quantitativo.

[l 1%6"L1) 0&* )L1""—+*)&* 01 31*9#+*" 1 O+"L-P*6t"& criados os mecanismos

de auto-avaliagédo, promove-se um momento de testagem com pequenos grupos de di-
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VI.

VILI.

VIII.

versas areas a serem avaliadas. Em ambito geral facilita a verificagdo dos instrumen-
tos submetendo-se a uma prova qualitativa, e assim identifica-se a aprovagdo ou nao
aprovacao do material. Obtendo resultados negativos, devem os integrantes da comis-
sdo devem reavaliar e procurar adaptar os meios avaliativos conforme os problemas

identificados até nivelar. Obtendo resultados positivos concretiza-se o0 mecanismo.

3HTHI& 0&* ) 1™"—+*)&* 01 , 1K+ ""HI& 1 "&716™ 0&* 0'"'0&* — a aplicagdo dos
instrumentos comegara internamente envolvendo todas as areas de atuagao existentes
na faculdadel tais como: a) administrativas; b) financeiras; c) pedagoégico; d) parceiras
terceirizadas; e) colaboradores; f) professores; g) alunos. Em paralelo inicia-se a avali-
acdo externa para consultar a comunidade, associagdes industriais, de servi¢os e co-
mércio, sindicatos, profissionais do mercado. Quem executara este trabalho serdo os

membros da CPA ou os coordenadores de curso.

PRIHFELE 0&* S1IFAT60&* O 31*9>"" "&) &* 1-,&7,+0&* 1 O+, #IL"HI& 0&* $1D
*#76''0&* D Obtendo os resultados das pesquisas se realizara a compilagdo dos dados
e a apresentagao deste através de graficos e relatorios. Com as informagdes apuradas
se promovera discussdes sobre com os envolvidos na organizacdo, para estes terem

ciéncia e poderem operar em prol das melhorias necessarias no sistema.

O+, #IL"HI& 0&* $1*#76''0&> 3"'$" "&Y#-+0""01 """0S)+"" acontecera através de
graficos anexados em murais, foruns, reunibes, sites para uma discussdo democratica
dos resultados. Ela oportunizara a publicacido transparente produzindo momentos de
muito crescimento, principalmente na capacidade da instituicdo planejar com maior

qualidade e pertinéncia social.

16D, "+""HI& Extremamente importante a meta-avaliacdo na reavaliacdo da avali-
acao, abrindo espago para novas idéias e sugestdes de melhoramento do processo.
Abre caminho para mudancas necessarias a uma avaliacdo eficiente e eficaz, tornan-
do-a mais pratica, ética, ressaltando a¢des concretas de melhoria e cultivando a men-
talidade avaliativa como um momento de importancia crucial no crescimento e desen-

volvimento das instituicbes do Ensino Superior.

M-1")1-6& 01 )16"* 1 "HV1* "&$$16+,"* D Considerando os resultados conheci-
dos divulgados pelos relatérios da avaliagao, a comissdo da CPA ou os coordenadores

de curso, buscardao embasamento também no PDI, para a criagdo do planejamento de
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metas e acgbes corretivas. Neste momento se elaborara também propostas politicas

institucionais, redefinindo a estratégias.

) 3711)1-6"HI& 0& 37"-& 01 ""HV1* D ocorrera conforme as etapas programadas no
planejamento, identificando as ag¢des prioritarias que necessitarao da apresentagéo de
resultados imediatos. Conseqlientemente existira uma classificagdo de necessidades e
conforme existir a liberacdo de recursos, as acdes serdo efetivadas. E fundamental o
respeito no ritmo e nas especificidades de cada instituicdo, para o cumprimento das
etapas do plano, consolidando uma dindmica articulada com gestdo do Sistema Na-
cional de Avaliagcao de Educagao Superior - SINAES

,"THHI& 0&* $1*#76'0&* &<6t0&* "&) & 37"'-& D A importancia deste momento con-
templa a aplicabilidade de uma nova avaliacdo que através de uma pratica educativa,
estabelecera amostragem dos resultados positivos ou negativos das ag¢des estabeleci-
das. Conseqglientemente o processo torna-se continuo para a autoconsciéncia da qua-
lidade dos desafios futuros do Ensino Superior estabelecendo um crescimento partici-

pativo para a melhoria do processo educacional brasileiro.

+) 1_*Vl* ll’ll7+lIOlI*T * 0+) 1_*Vl* ll’ll7+lloll* 317" *I& 9#"6$&N 1] *"<1$T

Dimensao 1- Organizagao Institucional
Dimenséao 2- Infra-estrutura e logistica
Dimenséao 3- Pedagogico

Dimenséo 4- Sécio Cultural

—*6$# 3 1-6&* #6t7+/""0&*T

Questionarios

Enquetes

Féruns de debates, intitulados reunides de avaliacao.
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8.2 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUAGAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO —
CPA, EM CONFORMIDADE COM O SISTEMA NACIONAL DE AVALIAGAO DA EDUCA-
CAO SUPERIOR - SINAES

A comunidade académica é convidada a participar de todos nos momentos de reflexao so-
bre a forma de atuacéo, isto ocorre, através de pesquisa, enquetes ou féruns de debates.

A CPA tem uma atuagéo no sentido de orientar agbes para que a organizagao consiga ava-
liar os seus processos na busca do resultado institucional satisfatério, no entanto, sempre

com o foco na busca da exceléncia.

8.3 FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIAGOES

Os resultados das avaliagdes sao utilizados nos momentos de revisdo dos. Cursos em an-
damento, bem como na gestdo da IES dos processos em andamento, quer na redefinigdo
de metas organizacionais, quer na revisdo dos projetos politicos pedagdégicos dos cursos,

quer na redefinigdo de agdes com a comunidade, ou na implementacao de novos projetos.



Faculdade de Tecnologia Jaraguaense - FATEJA

Fma—

e

9. 1 TABELA XI - INFRA-ESTRUTURA FiSICA

9.2 INFRA-ESTRUTURA ACADEMICA

9.2.1 Tabela XII - Laboratérios de Informatica
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9.2.2 Tabela XllI - Laboratérios especificos

9#+3" ) 1-6& *317 " "HI& #"-6:0""01 B c E

9.2.3 Relagao equipamento/aluno/curso

9.2.4 Inovagdes tecnologicas significativas

9.2.5 Biblioteca

9.2.5.1 Tabela XIV - Acervo por area do conhecimento

9.2.5.2 Formas de atualizacao e expansao do acervo

A implementacéo das politicas de atualizacdo do acervo seguem a politica de selecdo e
aquisi¢ao. A politica de selegao e aquisicao tem como critérios o custo beneficio das obras,

aliado a manutencéao da qualidade do acervo, dentro de um planejamento orgamentario.

Para a aquisicdo e atualizagdo do acervo, a Biblioteca conta com dotagdo especifica da

Instituicdo, a qual permite a atualizacdo continua do acervo.

Estes principios s&o incorporados como filosofia € metodologia no processo de selegdo do
acervo, visando o envolvimento constante da equipe de profissionais: bibliotecarios, coor-

denadores de cursos, docentes.
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A Biblioteca possui, em seu acervo, obras atualizadas e os classicos referentes a cada cur-
so em funcionamento, além de todas as obras indicadas nas ementas dos programas de

ensino.

Com relacéo as obras basicas, procura-se adequar a aquisi¢do a um percentual suficiente
de numeros de exemplares para que os académicos e demais usuarios possam usufruir

do empréstimo.

A politica de atualizagdo do acervo € um programa de aquisigdo permanente, através de
compras, doagdes e permutas que obedece as seguintes etapas:

a) Politica de selegao

b) Responsabilidade pela selegcéo

c) Prioridades de aquisicéo

d) Politica de recebimento de doagdes
e) Avaliagdo e descarte da colegao

f) Reposicao de material

"o &I6+%* 01 *171HI1& 0& ""1$,&T O acervo é composto por obras que devem estar de
acordo com os objetivos educacionais da instituicdo e condizente com seus cursos. Para
tanto, a solicitacdo de aquisicao de livros, periédicos e multimeios é encaminhada a Biblio-
teca através de formulario proprio que deve ser preenchido pelo corpo docente ou discente.
Estes formularios sdo separados por curso, € avaliados por uma comissao formada no

momento da aquisicio.

< 1*3&-*"<#+0"01 0™ *171HI&T As atividades de avaliacdo da colecdo, selecao e aqui-
si¢cao sao de responsabilidade dos Bibliotecarios, que conta com uma equipe do corpo do-
cente formada no momento da avaliagdo, que deve contemplar o seguinte principio:

b.1) Perfil do docente:

- conhecer as caracteristicas de seus usuarios, seus interesses culturais, suas principais
atividades e assuntos relacionados com os conteudos dos cursos;

- estar familiarizado com assuntos de interesse atual, geral, nacional e local.

" $&$0"01* 01 "9#+*+HI1&T Como a Biblioteca possui um orgamento predeterminado,

faz-se necessario priorizar as aquisi¢des de acordo com os recursos disponiveis. Para tan-
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to, os proprios professores, ao preencherem o formulario de aquisicao, ja classificam as

prioridades.

0 &6+"" 01 $1"1<+)1-6& 01 0&'"HV1*T Todas as doagdes recebidas passam por pro-
cesso de avaliacao, e estando de acordo com os objetivos da instituicao sdo incorporadas
ao acervo. As obras nao selecionadas s&o encaminhadas a bibliotecas publicas ou comuni-

tarias.

1 ,"H'HI& 1 01*""'$61 0" "&I1HI&T E realizada pelos Bibliotecarios, que conta com uma
equipe do corpo docente formada no momento da avaliagao. Os principais critérios da ava-

liacdo do acervo sao: atualizacdo e estado fisico da obra.

K 13&*tHI1& 01 ) "'61$+""7T Todas as obras danificadas e que ndo possam ser restauradas,
bem como as desaparecidas do acervo ou as desatualizadas, sdo substituidas imediata-

mente.

9.2.5.3 Horério de funcionamento

Atende seus usuarios de segunda a sexta, das 7h15min as 22h45min e aos sabados, das
8h as 12h.

9.2.5.4 Servicos oferecidos

Como suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a Biblioteca do FATEJA ofere-
ce 0s seguintes servigos a seus usuarios:

o Empréstimo local e domiciliar, em regime de livre acesso ao acervo;

e Consulta on-line nas bases de dados do acervo;

e Visita orientada para alunos calouros, com treinamento formal e informal de usuarios;

e Consulta local a todas as fontes de informacgao disponiveis por meios eletronicos;

o Consulta a Videotecas, CD-ROM'’s e disquetes;

e Acesso a internet;

e Acesso a bases de dados;

o Exposicéo de publicagdes recém-chegadas;

e Orientagdo na pesquisa bibliografica;
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10.1 PLANO DE PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO PRIORITARIO,
IMEDIATO E DIFERENCIADO PARA A UTILIZACAO, COM SEGURANCA E AUTONOMIA,
TOTAL OU ASSISTIDA, DOS ESPACOS, MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS URBANOS,
DAS EDIFICACOES, DOS SERVICOS DE TRANSPORTE, DOS DISPOSITIVOS,
SISTEMAS E MEIOS DE COMUNICAGAO E INFORMAGCAO, SERVICOS DE TRADUTOR E
INTERPRETE DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS

Na estrutura existente é possivel verificar:

¢ Reservas de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades da instituicéo,
para deficientes fisicos.

e Banheiros adaptados com portas largas e espago suficiente para permitir o acesso de
cadeirantes com barras de apoio nas paredes

e Lavabos e bebedouros instalados em altura acessivel aos cadeirantes.

¢ Telefone publico em local e altura de facil acesso.

A Instituicdo assume o compromisso para proporcionar, caso seja solicitada, desde o aces-
so até a conclusdo do curso, sala de apoio especial para alunos com deficiéncia visu-

al/auditiva.

Neste termo de compromisso para alunos com deficiéncia visual, incluem-se os seguintes

itens:

e Maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada ao computador, sistema de
sintese de voz.

e Gravador e foto copiadora que amplie textos.

e Plano de aquisi¢gdo gradual de acervo bibliografico em fitas de audio.

e Software de ampliacao de tela do computador.

e Lupas, réguas de leitura.

e Scanner acoplado ao computador.

e Plano de aquisi¢gdo gradual de acervo bibliografico dos contetdos basicos em Braille.
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Neste termo de compromisso para alunos com deficiéncia auditiva, incluem-se os seguintes

itens:

Intérpretes de lingua de sinais (linguagem libra)/lingua portuguesa.

Flexibilidade na correcéo de avaliagdes, valorizando o conteddo semantico.

Iniciativas para o aprendizado da lingua portuguesa.

Materiais de informagbes aos professores para que se esclarega a especificidade lin-

guistica de surdo.
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11.1 Planejamento econdmico-financeiro (anexo modelo tabela XV)



